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1. Contextualizacion

“La divulgacién de informacidon no financiera o relacionada con la responsabilidad social
corporativa contribuye a medir, supervisar y gestionar el rendimiento de las empresas y su
impacto en la sociedad. Asimismo, la publicacién de esta informacién resulta esencial para la
gestién de la transicion hacia una economia mundial sostenible que combine la rentabilidad a
largo plazo con la justicia social y la proteccidon del medio ambiente. Una mayor informacién no
financiera por parte de las empresas constituye un factor importante a la hora de garantizar un
enfoque mas a largo plazo, que debe ser fomentado y tenido en cuenta, ademas de contribuir
a mejorar la transparencia empresarial facilitando la comprensién de la organizacién y de los
negocios de la empresa de que se trate.”

El presente informe de informacidon no financiera (EINF) se elabora con el objetivo de dar
cumplimiento a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cddigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad.

Esta ley establece en que las empresas espafiolas o Grupos de empresas con mas de 500
empleados y que tengan mas de 20 millones de euros en activos y 40 millones de euros de
facturacién ya tienen que realizar, ademas del informe de gestidn financiero, un informe que
contenga informacion relativa, por lo menos, a cuestiones medioambientales y sociales, asi
como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la
corrupcién y el soborno (cuestiones ASG).

En este sentido, la nueva ley determina una estructura para el informe con arreglo a la
Directiva Europea de la que se traspone al ordenamiento juridico espafiol, pero se han afiadido
apartados para que sea algo mas ambiciosa en término de contenidos.

Esta estructura integrara la siguiente informacion:
o El modelo de negocio de la organizacién.
e Las politicas que aplica la organizacion para la gestidn de sus aspectos materiales.
e Los principales riesgos a los que se enfrenta la empresa.

e Indicadores clave que cumplan criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y
fiabilidad.

En cuanto al contenido del informe, la ley indica el deber de las organizaciones de incluir en el
informe los contenidos minimos que marca el apartado 6 del articulo 49 del Real Decreto de
22 de agosto de 1885, por el que se publica el Cédigo de Comercio.

“El estado de informacion no financiera consolidado incluird la informacion necesaria para
comprender la evolucion, los resultados y la situacion del Grupo, y el impacto de su actividad
respecto, al menos, a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de los derechos
humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi como relativas al personal, incluidas
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las medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer el principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminacion e inclusion de las
personas con discapacidad y la accesibilidad universal.”

En este sentido, el presente informe incluira informaciéon significativa sobre las siguientes
cuestiones:

e Informacion sobre cuestiones medioambientales (contaminacion, economia circular y
prevencidon y gestion de residuos, uso sostenible de recursos, cambio climatico,
proteccion de biodiversidad)

e Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal (empleo, organizacién del
trabajo, salud y seguridad, relaciones sociales, formacidn, accesibilidad, igualdad)

e Informacién sobre el respeto de los derechos humanos (procedimientos de diligencia
debida en la materia, prevencidn de vulneracién de derechos humanos, medidas para
mitigar, gestionar y reparar abusos cometidos, denuncias, eliminacién de trabajo
infantil y forzoso, etc.)

e Informacién relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno (medidas para
prevenir corrupcion y soborno, contra el blanqueo de capitales, aportaciones a
fundaciones y entidades sin animo de lucro)

e Informacién sobre la sociedad (compromisos con el desarrollo sostenible,
subcontratacion y proveedores, consumidores, informacion fiscal)

e Cualquier otra informacidn que sea significativa.

Se trata de un primer paso en materia de reporte de informacién relacionada con la
sostenibilidad en sus tres vertientes, es decir, la ambiental, la social y el buen gobierno. El
objetivo del Grupo es hacer de este informe el precursor de una estrategia a largo plazo en la
que se integre la sostenibilidad de forma absoluta en su estrategia.

Las actuaciones llevadas a cabo por la organizacion contribuyen de forma directa e indirecta al
cumplimiento de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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2. Sobre este informe

A continuacidn, se presentan los datos del presente informe:
e Afo de reporte: Temporada 2023-2024 (1 julio 2023 - 30 junio 2024)

o Estandar de referencia: Global Reporting Initiative (GRI) (www.globalreporting.org).
Para la elaboracién de la memoria se han tenido en cuenta indicadores seleccionados.

La informacién no financiera ha sido verificada externamente, siguiendo los requisitos sobre
aseguramiento indicados en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento revisada:
ISAE 3000 revisada (por sus siglas en inglés), por un prestador independiente de servicios de
verificacion.

La informacion recogida en el EINF puede complementarse y, en algunos casos, extenderse,
con la reflejada en las cuentas anuales del Real Betis del ejercicio terminado el 30 de junio de
2024.

2.1. Definicion del alcance del EINF

La informacion contenida a continuacion da respuesta Unica y consolidada a la Ley 11/2018, de
28 de diciembre a nivel de Grupo que, de acuerdo con la citada ley, reune los requisitos que le
obligaria a tener que reportar esta informacion. El presente EINF forma parte del Informe de
Gestion que acompafiia a las Cuentas Anuales de Real Betis, S.A.D correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024.

La informacidn, financiera y no financiera, los riesgos identificados, asi como, los controles y
politicas desarrollados para su mitigacion recogidos en el EINF, provienen de los registros
contables y documentales, de reglamentos, procedimientos y normas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Se muestra una tabla con las sociedades del Grupo:

Sociedad Tipo de sociedad

Real Betis Balompié, S.A.D. Dominante
Real Betis Baloncesto, S.A.D. No consolidadas contablemente
Centenario Real Betis Balompié, S.L. Asociadas
Patrimonial Real Betis Balompié, S.L.U. MultiGrupo
Radio Real Betis Balompié, S.L.U. No consolidadas contablemente

Tabla 1: Sociedad junto con domicilio y actividad principal.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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La sociedad Real Betis Balompié, S.A.D es la mas significativa del consolidado y sobre la que se

reportaran datos en este EINF.

3. Comprometidos con el Desarrollo Sostenible.

3.1. Real Betis Balompié como agente canalizador de la sostenibilidad

El Real Betis desarrollé en su temporada 21-22 un Plan de Sostenibilidad con el fin de
identificar, junto con los grupos de interés, los aspectos materiales sobre los que debe actuar.
Este Plan de Sostenibilidad sigue activo durante el actual ejercicio, ya que esta herramienta
constituye la hoja de ruta hacia la gestién cada vez mas sostenible del Club.

En este sentido, dicho plan se ha desarrollado en distintas fases, las cuales se describen a
continuacion:

3.2. Priorizacion de asuntos materiales

La gestion empresarial en el Real Betis estd basada en un modelo productivo sostenible que
armoniza el crecimiento econdmico, el desarrollo local y el cuidado del medio ambiente.

Para definir la estrategia, se llevd a cabo una etapa de didlogo activo con actores internos
(empleados y departamentos del Betis) y externos (entorno: clientes, entidades publicas,
colaboradores, comunidad local, etc.). Este trabajo permitié definir objetivos y un plan
estratégico, alinedandolo con todos los grupos de interés (stakeholders) del entorno.

ECONOMICO

© 5

MEDIOAMBIENTAL

S

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
8 T. +34 955 463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es



@  Real Beis
U Balompie
La evaluacion del Comité de sostenibilidad del Real Betis para la definicion de los grupos de
interés ha permitido que el Club fuera capaz de identificar y analizar aquellos grupos y

entidades que, de un modo u otro, disponen de influencia o capacidad de impacto sobre los
diferentes departamentos del Club.

De la misma manera, se selecciond una serie de temdaticas ambientales, sociales y de buen
gobierno corporativo, que cubriesen, en la medida de lo posible, tanto los tres pilares del
desarrollo sostenible como las inquietudes del entorno. Los temas materiales son aquellos
aspectos de la sostenibilidad que desde el Real Betis se han considerado prioritarios para su
inclusidn en la estrategia de sostenibilidad.

Estos asuntos fueron priorizados por numerosos representantes de los grupos de interés, a lo
largo de una fase de didlogo y de escucha activa con los mismos. Este ejercicio ha supuesto un
gran avance dentro del proceso de transformacion estratégica del Club.

Entre otros objetivos principales, se pretende con ello estrechar el vinculo con las personas y
colectivos de nuestro entorno, estableciendo asi los canales de comunicacién adecuados para
que la comunicacién sea mas directa y fluida de ahora en adelante.

A continuacién, se muestran los 15 temas sobre los que se evalud la estrategia de
sostenibilidad del Club 21-22, segln aspectos de buen gobierno, sociales y ambientales.

Estos temas materiales recopilan las inquietudes que, desde el equipo de Sostenibilidad que ha
definido el Real Betis y que aglutina a personal de cada una de las areas del Club, se espera
apoyen a la estrategia de Forever Green.

1 e Contribucién con la Agenda 2030.
e Comportamiento ético de todos aquellos que actuan en nombre de la compaifiia.
e Transparencia.

e Informacidén accesible.

A W N
GOBERNANZA

5 e Compromiso con proveedores y patrocinadores. Cadena de suministro ética.

e Accidn por el clima. El Real Betis estd comprometido con la lucha contra el
6 cambio climdtico, y estd calculando su huella de carbono para disefiar una
estrategia de neutralidad climatica.

7 E:' e Movilidad y transporte sostenible.
2
E e En el plan de accidn se integrardn medidas de economia circular, de prevenciény
8 S gestién eficiente de la energia y de los residuos a lo largo de la cadena de
< suministro.
9 e Biodiversidad y cuidado del entorno.
10 e Tecnologia, innovacion operativa e investigacion.
Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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e Progresion profesional y orgullo de pertenencia de los trabajadores/as (clima
11 laboral). Practicas laborales justas y creacidn de trabajo de calidad. Retencién y
atraccidn del talento.

e laigualdad de género, la accesibilidad, la diversidad global (no discriminacién) y
12 la inclusién social también son temadticas relevantes en el dmbito de la

g sostenibilidad social. Educacién y sensibilizacion.
13 8 e Seguridad, salud y bienestar de las personas.
14 e Accidn social y desarrollo comunitario. Compromiso y relacién cercana con la
sociedad.
15 e Las Alianzas Estratégicas son otro aspecto clave en la estrategia de sostenibilidad

de la Entidad.

En el marco del disefio del Plan de Sostenibilidad, ademas del cuestionario de asuntos
materiales, se ha trabajado en el disefio de una sesion focus group con el fin de abrir el debate
y el didlogo entre diferentes colectivos vinculados al entorno del Betis. Este foro pues, ayuda y
refuerza la escucha activa del Club con sus stakeholders.

Las dinamicas de grupo, con formato focus group, ayudan a identificar de forma transversal las
expectativas y opiniones mas importantes de los actores procedentes de diferentes grupos de
interés.

La sesion se realizd en el afio 2021, en el estadio Benito Villamarin, estando moderada por el
equipo de trabajo conformado por Abilio Caetano (Ecoterrae) y Rafael Muela (RBB) y Pilar
Castillo (RBB).

Los objetivos de este fueron:

o  Objetivo General: Conocer la percepcién y opinidn de los asistentes sobre asuntos
relevantes relacionadas con la sostenibilidad y con la actividad del Betis, asi como
estrechar el vinculo y fortalecer la relacién con distintos grupos de interés
(proveedores y patrocinadores, en este caso).

o  Objetivos Especificos: Conocer el grado de priorizacién e importancia para los
participantes, de los aspectos mas concretos de la gestién empresarial en el Betis
basada en un modelo empresarial sostenible, con un alcance concreto en:

e Gestion de la Gobernanza

o Cumplimiento normativo y adaptacién a cambios regulatorios. Agenda
2030.

. Comportamiento ético de todos aquellos que actian en nombre de la
compainia.

. Transparencia y fiabilidad en la informacién facilitada a los grupos de
interés.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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Cadena de suministro ética.

Obtencidén de certificaciones

¢ Gestion Medioambiental

. Accién por el clima.

. Movilidad sostenible.

. Gestion del agua y los residuos.

. Proteccién de la biodiversidad.

. Tecnologia, innovacién operativa e investigacion.

e Gestion Social

. Practicas laborales justas y trabajo de calidad.

. Igualdad de género. Diversidad global e inclusién.
o Desarrollo y capacitacion.

. Retencidn y atraccidn del talento.

. Didlogo social

o Seguridad, salud y bienestar de las personas.

o Relacién con la sociedad.

. Las Alianzas estratégicas

En general, el debate el focus realizado se tradujo en un interesante ejercicio de participaciony
en un excelente vehiculo para recoger la visién de los asistentes sobre importantes asuntos
relevantes relacionados con el desarrollo sostenible del Betis.

El Club define quién es la sociedad para ella, cdmo la impacta y cdmo quisiera impactarla. Pero
¢En qué lineas debe trabajar el Club? Ademas del focus group, se realizd una consulta a los
grupos de interés a través de cuestionarios on-line para conocer su valoracién sobre aquellos
aspectos relevantes anteriormente mencionados.

Como resultado, se obtuvieron 722 respuestas de los diferentes stakeholders (partes
interesadas) valorando de 1-5 (donde 1 era poca relevancia y 5 muy relevante) para cada uno
de los grupos de cuestionarios (gobernanza y ética empresarial, cuestiones sociales y aspectos
medioambientales)

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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Al cruzar todos los resultados obtenidos en la fase de didlogo con los grupos de interés, se obtuvo la Matriz de Materialidad del Real Betis Balompié

3.3. Matriz de materialidad
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en la que se aprecian, de todos los asuntos seleccionados en un principio, cuales son verdaderamente prioritarios.

12
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En la grafica de resultados mostrada en la pdgina anterior, se ha realizado un cruce entre la
priorizacién realizada por los grupos de interés, y los altos directivos del Club.

Es importante destacar, que los resultados no indican que se deba realizar o tener en cuenta
los aspectos materiales con cierta significancia (todos son importantes para el Club), pero si se
debe poner un énfasis especial para trabajar con aquellos con una puntuacién mas elevada, ya
que reflejan las expectativas y prioridades de su entorno.

Con esto, se observa que:

o Relativo a los aspectos de gobernanza y ética empresarial, la entidad trabajara
especialmente en mejorar la relacién con los proveedores y patrocinadores, para
promover una cadena de suministros cada vez mas sostenible y eficaz. Asi mismo, se
trabajarad en hacer mas notoria la Marca Betis bajo criterios de transparencia y ética.
Se espera que en las proximas temporadas el nombre del Real Betis (y gracias a
Forever Green) todos aquellos que trabajen en el Club o en su nombre lo hagan bajo
un cédigo ético sustentado bajo los mas altos estandares.

o En relacién con los aspectos sociales, a través de la Fundacién se trabajara en
continuar con el compromiso que se tiene con la sociedad siguiendo con la
colaboracién estrecha con aquella poblacion mas vulnerable a través de acciones
sociales.

Ademas, se trabajard en seguir manteniendo y mejorando las relaciones institucionales
y de alianzas estratégicas (otros Clubes, Administraciones publicas, etc).

o  Por ultimo, y sobre los temas ambientales, el Club continuara con su apuesta sobre la
contratacidn de proveedores atendiendo a criterios de sostenibilidad, actuaciones que
fomenten la economia circular, gestidon eficiente de la energia, la lucha contra el
cambio climatico y la gestidn de los residuos.

Asi mismo, se fomentardn las actuaciones de sensibilizacién y concienciacidn
ambiental, no sdélo entre jovenes sino entre todo el personal de la entidad vy
aficionados; mediante actuaciones de restauracion y limpieza de los ecosistemas vy
cuidado de la biodiversidad del entorno.
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4. Modelo de negocio

4.1. Organizacién y estructura

En cuanto a la estructura del Real Betis, se muestra a continuacion la organizacion y estructura
interna del Club a través del siguiente organigrama:

[]HHAN"]HAMA EENEIIAI_ g::i;;l:ﬂiigresidencia (RRIl y Protocolo)

Planificacion y proyectos Estratégicos
Comunicacion
Fundacién

RealBetisBalompié

DIR. DEPORTIVA TECNOLOGIA Y SISTENAS DIR. NEGOCID
OPERACIONES
ADMINISTRACIGN Y FINANZAS
ARKH
JURiDICO
SECCIONES

FiimaoL CORPORATIVA NEGOCI0

Figura 1 Estructura Organizativa del Club

4.2. Actividad y entorno empresarial

El Real Betis Balompié fue fundado el 12 de septiembre de 1907. El titulo honorifico de Real lo
recibié en el afio 1914, siéndole otorgado por el Rey Alfonso XIII.

El Real Betis Balompié juega sus partidos como equipo local en el Estadio Benito Villamarin,
patrimonio del club al igual que la Ciudad Deportiva Luis Del Sol, situada a apenas 200 metros
del propio estadio y donde juegan todos los equipos de la cantera. Durante esta temporada
23-24, el Club ha expandido sus instalaciones con la inauguracién de la nueva Ciudad Deportiva
Rafael Gordillo, situada en Dos Hermanas. Este moderno complejo, destinado a los equipos de
cantera y la Escuela de Futbol de la Fundacién, cuenta con varias zonas de entrenamiento,
incluyendo campos de césped natural y artificial. Ademds, dispone de un edificio
multifuncional con servicios médicos, oficinas y un gimnasio, todo pensado para apoyar tanto
el desarrollo profesional como el de las categorias inferiores.

El epicentro de la actividad del Club se trata del ya mencionado Estadio Benito Villamarin,
coliseo verdiblanco que tiene capacidad para albergar a 60.271 espectadores. El recinto bético
se encuentra situado en el barrio de Heliépolis, en el paseo de la Palmera. La cifra de socios de

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
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la entidad ha crecido significativamente los ultimos afos, y en la temporada 23-24 el Real Betis
Balompié ha terminado con 50.373 socios abonados con asiento. En total, la cifra registrada de
socios (con y sin asiento) se fija en 70.548 al cierre de este periodo.

En cuanto a Peiias, el club verdiblanco es el cuarto equipo de Espaina con mayor nimero de
ellas, por encima de las 500, con agrupaciones pefiistas no sélo en Espafia y en Europa, sino en
zonas tan lejanas como EE.UU., Japdn, Australia o Zanzibar. Lo cual pone de manifiesto el
caracter universal que le ha sido propio desde su fundacién, y por otro lado, el destacable
sentimiento bético que es capaz de cruzar el charco, sin importar cuanta distancia haya de por
medio.

El club goza de una cantera prolifica que ha dado futbolistas al primer equipo a lo largo de su
historia. Hasta 18 son los equipos canteranos que conforman en la actualidad la fabrica
verdiblanca. Hecho destacable es, que la temporada pasada 22-23, la cantera del Real Betis
Balompié fue galardonada como la mejor de Espafia a través del Comité Técnico de Futbol
Draft, debido a sus innovadores métodos de trabajo y a la importante y creciente presencia en
las categorias inferiores de la Federacién.

Junto a todo esto, el Real Betis Balompié se ha convertido en las ultimas temporadas en un
club multidisciplinar que incluye nuevas secciones que potencian ain mas si cabe el nombre
de la entidad y permiten un desarrollo deportivo como no se habia conocido en la ciudad de
Sevilla.

El club ademas cuenta con un equipo femenino en la maxima categoria del futbol espafiol, el
Real Betis Féminas, y, asimismo, dispone de un equipo de baloncesto, el Real Betis Baloncesto,
y otro de Futbol Sala, el Real Betis Futsal, que juegan en el primer escalén nacional de cada
una de estas disciplinas deportivas.

El Real Betis opera casi completamente en Espafia. Los ingresos de la cifra de negocio lo
componen abonados, venta de entradas, derechos de televisidn y patrocinios-publicidad. Esta
entrega de bienes y servicios se realiza en territorio nacional.

A continuacion, se muestra la cifra de ventas en el ejercicio anterior y en el actual:
o 2021-2022:121.860.607 €
o  2022-2023:148.773.742 €
o 2023-2024: 138.606.824 €
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4.4. Objetivos y estrategias

4.4.1.Mision, vision y valores

“Hacer felices a los béticos”

o oo
1wy Vision
Xk

“Situar al Real Betis Balompié entre las mejores entidades deportivas,
fomentando la excelencia y el compromiso social”

)
Valores

“Superacion, Humildad, Compromiso, Fidelidad, Trabajo en equipo”

4.4.2.Compromisos del Grupo Real Betis

Los compromisos del Real Betis emanan de su visidn y mision y, en aplicacidn de sus valores, se
traducen en los siguientes compromisos:

o Compromiso con la sociedad.

El Real Betis Balompié, a través de su Fundacidén, ha hecho gala un afio mas de la sensibilidad
que debe exigirsele a una institucidn de su grandeza, y, por ello, para predicar con el ejemplo,
en este ejercicio ha reformado adn mas su esfuerzo de responsabilidad social, materializandolo
en muy distintas acciones encaminadas a instituciones y colectivos.

La Fundacion Real Betis se incorpord en la temporada 2019-2020 a la European Football
Development Network, una red compuesta por clubes de futbol, ligas y Federaciones con
compromiso y responsabilidad social, cuyo objetivo es servir de plataforma y altavoz para
informar e interactuar con todas las partes interesadas sobre sus estrategias de
responsabilidad social y comunitaria.

La Fundacién también es miembro de Asociaciones y Fundaciones Andaluzas, entidad privada,
sin animo de lucro, que trabaja por prestar servicios a las fundaciones y profesionalizar el
sector fundacional en Andalucia.

Junto con estas entidades representativas del sector a nivel regional y europeo,
aprenderemos, cooperaremos y participaremos en proyectos y acciones en el cumplimiento de
nuestros objetivos comunes.

En esta temporada, un afio mas, la entidad ha abordado una larga relacién de iniciativas que le
permitieran seguir contribuyendo al mejoramiento social, econémico y ambiental, siendo muy
consciente de que la responsabilidad social tiene cada vez mds importancia en cualquier tipo
de organizacidn, pero mucho mas aun en un club como el Real Betis Balompié donde el valor
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de lo intangible, los sentimientos y las emociones estan siempre presentes en la filosofia y los
valores de la entidad.

o Compromiso del Betis con su entorno y con el cuidado del planeta

El Real Betis Balompié es uno de los equipos con mayor compromiso con el medio ambiente en
el mundo, siendo pionero en el desarrollo de diversas actividades y proyectos enmarcados
dentro de la sostenibilidad. Su compromiso con impactar de manera positiva en el medio y en
la sociedad es tal, que durante la temporada pasada 22-23 el Real Betis Balompié fue situado
como el segundo club de futbol europeo mas sostenible por el indice de Sostenibilidad de
Brand Finance?, donde se analizan indicadores en los tres enfoques de |a sostenibilidad: medio
ambiente, sociedad y buen gobierno corporativo.

En este sentido, es destacable la creacidon en 2020 de la plataforma Forever Green?,
plataforma de colaboracién abierta que establece diversas lineas de actuaciéon en materia
medioambiental, y que busca generar cambios reales a través del desarrollo de proyectos, su
divulgacion a la sociedad, y la generacidon y fortalecimiento de alianzas con otras entidades y
organizaciones para que se sumen al compromiso.

o Compromiso del Betis con la ética y la buena gobernanza

El Real Betis Balompié, en su constante esfuerzo por mejorar la organizacién y gestion del
Club, tiene establecido un firme compromiso con los principios de buen gobierno corporativo,
realizando todas sus actuaciones con la maxima transparencia.

El Club adoptd la decisién que tomo Laliga en el afio 2015 de solicitar a los clubes de Primera 'y
Segunda Division tener un programa de cumplimiento (Compliance) para favorecer la
transparencia y la integridad en el fdtbol profesional. Esto constituye un requisito de
inscripcion en la division correspondiente, el cual debe verificarse por un tercero
independiente.

La nueva Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, contempla un régimen regulatorio
sobre gobernanza, buen gobierno y transparencia aplicable a las federaciones deportivas
espanolas y a las ligas profesionales, por el cual estas entidades deberan establecer su propio
sistema de control econédmico, imponiendo normas de gobernanzay adoptando un Cédigo de
Buen Gobierno con el objeto de mejorar las actuaciones y criterios en materia de composicién,
principios democraticos y funcionamiento de los drganos de gestion, regulacion de los
conflictos de intereses, implementacidon de acciones de desarrollo y solidaridad, implantaciéon
de mecanismos de control, fomento de la ejemplaridad en la gestidn y representacion de entes
federados y asociados, prevencién de ilicitos de cualquier orden y establecimiento de una
estructura transparente, integra y organizada en el desarrollo de su actividad.

! https://www.realbetisbalompie.es/noticias/actualidad/el-real-betis-es-el-segundo-club-de-futbol-europeo-mas-
sostenible-segun-brand-finance-28698
2 http://forevergreen.es/
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Por lo tanto, el Real Betis Balompié, a través de su Programa de Cumplimiento Normativo
establecido en la temporada 2014-2015, se ha anticipado a la obligatoriedad de lo expuesto en
la Ley, ddndole un gran impulso al cumplimiento normativo en el mundo del deporte desde

hace afios, lo que pone de manifiesto su compromiso con la transparencia, la ética y la buena
gobernanza en todas sus actuaciones.

4.4.3.Cultura de Real Betis

La cultura del Real Betis Balompié se basa en los valores fundamentales de la Humildad,
Esfuerzo, Competitividad, Deportividad, Integridad, Juego Limpio, Tolerancia Cero con la
Violencia, Tolerancia cero con la Corrupcién y la Responsabilidad Social. Teniendo siempre
presentes estos valores, el Club lleva a la practica su compromiso con el desempefio de todas
sus actividades de forma ética y honrada.

Asi, en los Ultimos afos, desde los drganos sociales y de gobierno del Grupo se ha hecho
especial hincapié en la creacidn y el fomento de una cultura corporativa orientada a la mejora
continua de la cadena de valor, de forma que se alcancen los mayores estandares de calidad
en cada una de sus actuaciones.

El Real Betis Balompié fomenta de manera activa el desarrollo de una cultura de compliance
integral que engloba todos los aspectos legales y de buen gobierno corporativo con la que se
busca concienciar, tanto al personal como al resto de Grupos de interés, en la correcta
aplicacién y respeto de la legislacion, asi como las mejores practicas del mercado en general, y
del planeta futbol en particular.

Este soélido compromiso se ha visto materializado con el desarrollo e implementacion del ya
mencionado Programa de Cumplimiento Normativo, marco en el cual se ha desarrollado el
Manual de Cumplimiento Normativo y el Cédigo Etico del Real Betis Balompié?, eje sobre el
que se vertebra toda la cultura de compliance integral del Real Betis. Ademas, para el
desarrollo de los principios establecidos en el Cédigo Etico, el Club cuenta con distintos
Protocolos de actuacion aplicables a las distintas dreas o secciones.

Asimismo, el Programa de Cumplimiento Normativo también cuenta con un Cddigo
Disciplinario, aplicable en aquellos casos en que el Cédigo Etico o los Protocolos establecidos
han resultado vulnerados. De forma periddica, toda esta documentacidon es revisada y
actualizada en aras de asegurar, de manera constante, las innovaciones legislativas que
pudieran producirse. Para ello, el Real Betis Balompié cuenta con un Organo de Supervisién y
Control nombrado por su Consejo de Administracion y formado por dos miembros internos y
un miembro externo (asesor experto) cuya principal funcidon implica la supervisiéon del
funcionamiento y el cumplimiento del Programa de Cumplimiento Normativo.

3 Puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.realbetisbalompie.es/media/files/rbetis/files/c%C3%B3digo %C3%89tico - real betis balompi%C3%A9 sad.pdf
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4.4.4.Estrategia

Tras la actualizacién del Plan Estratégico, que tuvo lugar durante ejercicio 22-23, el Real Betis
Balompié cuenta con un renovado y sdélido Plan Estratégico con un horizonte temporal desde
2022 hasta 2026% Este Plan marca un nuevo decdlogo de objetivos y compromisos con los
béticos que guiara la linea de actuacidn en las préximas temporadas.

El nuevo Plan Estratégico 2022-2026 esta formado por 10 puntos que tienen la intencién de
continuar con el proceso de crecimiento deportivo e institucional de la sociedad. Se presentan
a continuacion las diferentes lineas estratégicas de actuacidn:

1. Consolidacion del modelo de éxito deportivo del Real Betis.

El trabajo en equipo y la gestion a través de procesos son las claves del crecimiento deportivo del
Real Betis. EI Club tendra profesionales altamente cualificados, especialmente en todos los
ambitos del primer equipo. El objetivo serd pelear cada afio por Europa, buscando lo maximos
logros en todas las competiciones.

2. Un Club bien dirigido y profesional.

Los béticos merecen que la entidad esté dirigida por los mejores, reforzando el buen talento de la
casa y seleccionando a grandes profesionales en el mercado. El Club preparard sus recursos para el
futuro apoyado en el Plan Impulso de La Liga.

3. Un Betis estable economicamente

El objetivo es elevar los ingresos recurrentes y crecer a través de los extraordinarios. Un Club
ambicioso en lo deportivo, a la par que responsable en su gestidn.

4. El Betis de los béticos, cada vez mas cercano a sus aficionados.

La entidad desarrollard el modelo del Betis de los béticos adaptandolo a los cambios de la
industria. Un Club que potenciara su comunicacién con los socios, los accionistas y el resto de los

grupos de interés.

5. Un Betis solidario y sostenible a través de su Fundacion.

La responsabilidad social corporativa es una de las banderas del Real Betis del futuro, aumentando
el presupuesto de su Fundacién con recursos externos. Una referencia en sostenibilidad a nivel
global gracias al proyecto Forever Green.

4 https://www.realbetisbalompie.es/noticias/actualidad/el-real-betis-presenta-su-nuevo-plan-
estrategico-2022-2026-28490
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6. Un Club de cantera en una gran ciudad deportiva.

El nuevo complejo de Dos Hermanas multiplicara el crecimiento de la cantera, con una sede Unica
mayor y mas eficiente. El objetivo es formar a los deportistas para que el 20% del primer equipo
esté formado por jugadores procedentes del Betis Deportivo.

Tras la inauguracion esta temporada 23-24 de este complejo deportivo, son ya 40 equipos los que
trabajan en estas instalaciones -19 de cantera masculina, 6 femeninos y 15 de la Escuela de Futbol

de la fundacién.

7. Potenciar la expansion internacional de la entidad.

El posicionamiento internacional de la marca Betis es clave en una industria cada vez mas global.
Estos proyectos ayudardn a captar cada vez mas patrocinadores mundiales y regionales,
aumentando los ingresos, con las escuelas internacionales como mejores embajadores del Club.

8. Un Betis polideportivo sostenible econdmicamente.

Un modelo de secciones para hacer Betis, fomentando el deporte base, especialmente entre los
nifios. Mds deporte, mas comunidad, mas Betis.

9. Innovacidn y liderazgo en tecnologia

El Betis debe seguir estando a la vanguardia de las nuevas tecnologias en el futbol, con el 'business
intelligence' como gran reto.

10. Un nuevo Estadio para la mejor aficion.

El gran salto del Betis del futuro sera el nuevo Estadio Benito Villamarin. Un nuevo concepto de la
casa de los béticos que elevara el confort de los aficionados, la experiencia del dia de partido y
multiplicara los ingresos de la entidad. Las obras del Estadio se espera que comiencen al final de la

temporada 24-25 y serdn financiadas con fondos del Plan Impulso.

4.5. Los principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién

Los riesgos que pueden afectar al club se describen en el apartado 6, relativo a Riesgos a corto,
medio y largo plazo, a través del ultimo analisis de riesgos implementado por el Club.
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5. Politicas

La responsabilidad social del Real Betis se pone de manifiesto en las distintas politicas,
procedimientos y actuaciones aprobados por sus érganos de gestion, los cuales establecen las
directrices y pautas a seguir en el desempefio de sus actividades y en el desarrollo de las
relaciones con sus grupos de interés.

A continuacion, se muestra la version mds actualizada de las politicas, cédigos y protocolos,
siendo alguno de ellos revisados y actualizados por el Consejo de Administracién del Club a
fecha de 12 de junio de 2023:

o Programa de Cumplimiento Normativo®: se articula en base al Manual de
Cumplimiento Normativo, en el cual se incluyen los siguientes documentos:

e Coddigo Etico®

e Protocolos:
° Protocolo de Juego Limpio (actualizado en su version 2)
° Protocolo Anticorrupcidn (actualizado en su versién 2)

° Protocolo para la Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financiacion del
Terrorismo (versién 2)

° Protocolo contra las Infracciones del Derecho de la Competencia y delitos
relacionados

° Protocolo Anti-acoso, antidiscriminacion y contra el abuso sexual
(actualizado en su versidn 3)

° Protocolo contra la LGTBIfobia

° Protocolo contra el acoso sexual y/o por razén de sexo.

° Protocolo de Contratacién Laboral (actualizado en su version 2)
° Protocolo de Relaciones con la Administracion Publica

° Protocolo Fiscal

° Protocolo de Privacidad

° Protocolo de Publicidad y Relaciones con los Medios

° Protocolo de Controles Financieros (actualizado en su version 3)

° Protocolo de Canal Etico (actualizado en su version 2)

5 https://www.realbetisbalompie.es/club/ley-de-transparencia/
6 https://www.realbetisbalompie.es/media/files/rbetis/files/c%C3%B3digo %C3%89tico -
real betis balompi%C3%A9 sad.pdf
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° Protocolo de Seguridad
e (Codigo Disciplinario
e ANEXO 1. Clausula contra las apuestas ilegales y el uso de informacién privilegiada

Del mismo modo, es destacable:

o Plan de lgualdad. La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es un
principio estratégico de la cultura empresarial del Real Betis, aspecto que se refleja en
todos los dmbitos en los que desarrolla su actividad, desde la seleccién a la promocidn,
pasando por la politica salarial, la formacién, las condiciones de trabajo y empleo, la
salud laboral, la ordenacién del tiempo de trabajo y la conciliacién. En esta temporada
23-24 se ha llevado a cabo la actualizacién de este, dado que su vigencia abarcaba
hasta finales de 2023. En el apartado 9.8 Igualdad se expone mas informaciéon al
respecto.

Acciones que se llevan a cabo en relacidn con las politicas:

o  Formacién anual sobre los protocolos de cumplimiento. Se hace por grupos de
actividad (areas).

o  Comunicaciones periddicas de advertencia (navidad con los regalos, en verano con las
apuestas, etc.)

o  Talleres especificos para los equipos de mas relevancia.
o  Canal ético de denuncias abierto para comunicar cualquier cuestién en este sentido.

o  Constituido Organo Colegiado de Supervisién y Control (3 personas). José Ruiz (legal,
presidente), Fernando Borrachero (vocal y control de gestién) y Maria Hernandez
(socia del despacho que da asistencia). Reuniones minimo cada 2 o 3 meses con
reuniones extraordinarias cuando haya temas relevantes.

o Transparencia: Seccidn en la web (Ley de Transparencia’) con una serie de puntos de
informacidn evaluada por Transparencia Internacional. Esta entidad (ONG) recomienda
lo que debe incluirse en la web para cubrir las expectativas de los aficionados y otros
grupos de interés.

Gracias a las politicas y demds planificacién indicada en el apartado anterior, el Club dispone
de un sistema que le permite gestionar todos los aspectos de la sostenibilidad relacionados
con la gobernanza, la prevencién de corrupcion/soborno/blanqueo de capitales, la
discriminacién por cualquier motivo u razén, la igualdad entre hombres y mujeres y el respeto
por los derechos humanos.

7 https://www.realbetisbalompie.es/club/ley-de-transparencia/
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Todos estos mecanismos implementados permiten al Club regirse por los mas estrictos
estandares de ética y con la maxima integridad.

Adicionalmente, en relacién con la gestion medioambiental, no existe una politica especifica
desarrollada, pero el compromiso del Club con la proteccién del medio ambiente se ve
materializado por los diferentes proyectos y actuaciones llevados a cabo por la Fundacién Real
Betis Balompié y la plataforma de accién climatica Forever Green.

Como se expondra a lo largo del documento, a través de estos medios, el Club despliega
numerosas iniciativas que buscan combatir el cambio climdtico, la concienciacién de la
sociedad a través de la divulgacion de estas acciones, y la generacién de alianzas estrategias
con todo tipo de organizaciones y entidades que comparten los mismos valores y objetivos.

6. Riesgos a corto, medio y largo plazo

Hasta la fecha, la gestion de riesgos se desarrolla individualmente por cada uno de los
departamentos y dreas de cada una de las entidades del Club.

El proceso de Evaluacidn y Andlisis de Riesgos es constantemente revisado y actualizado.
Durante esta temporada 23-24, este ha sido nuevamente adaptade a los riesgos de caracter
penal vigentes.

En dicho andlisis se contempla inicialmente el catalogo cerrado de delitos susceptibles de
generar responsabilidad penal a las personas juridicas, estableciendo finalmente, en base al
analisis efectuado, un catdlogo de veintiun riesgos que podrian generar responsabilidad penal
para el Club o sanciones administrativas o perjuicios a su reputacion.

La evaluacion de riesgos ha sido revisada en febrero de 2024 debido al andlisis realizado de los
tipos delictivos reformados en el Cédigo Penal, relativos al acoso laboral, acoso sexual, acceso,
descubrimiento y revelaciéon de secretos en lo relativo a la posible difusién de contenido
audiovisual que atente gravemente contra la intimidad del afectado y delitos de maltrato
animal, siendo asi que este Ultimo se ha considerado innecesario incluirlo habida cuenta del
contexto de la sociedad. La revisién fue aprobada por el Consejo de Administracién en su
reunidn de 8 de mayo de 2024.

Como respuesta a los riesgos identificados por cada departamento o area de las empresas que
conforman el Club, los directores y responsables de las mismas, junto con sus equipos de
trabajo, han elaborado las politicas y protocolos descritos en el apartado “Politicas”.

o  Cumplimiento: Principalmente, el andlisis de riesgos estd enfocado en el cumplimiento
normativo y prevencién de delitos. No se dispone de certificaciones en materia de
Compliance, pero se tiene como objetivo hacerlo.

En cuanto al andlisis de otros posibles riesgos (corporativos, econdmicos, climaticos y
ambientales, entre otros) se espera poder presentar de cara a los préoximos reportes un
analisis mas exhaustivo.
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De cara al presente reporte, se exponen a continuacién una aproximacion a los principales

riesgos que se han identificado en materia ambiental y derivados del cambio climatico

e Riesgos de transicion:

o Regulacion actual y emergente: incertidumbre frente al desarrollo de
politicas que condicionan a las acciones que contribuyen a los efectos
adversos del cambio climatico o desarrollos de politicas que buscan
promover la adaptacién al cambio climatico.

o Reputacionales: todos los riesgos vinculados a las percepciones cambiantes
de los aficionados o de la comunidad sobre una contribuciéon de la
organizacién a la transicion a una economia con bajas emisiones de
carbono. Por ejemplo, la ausencia de una estrategia NetZero bien definida
que sea eficaz y cubra las expectativas de mercados y clientes mas
exigentes (el Club ya estd trabajando en el disefio de la estrategia de
descarbonizacion).

e Riesgos fisicos:

o Agudo: riesgos provocados por eventos, incluido el aumento de la gravedad
de los fendmenos meteoroldgicos extremos, como ciclones, huracanes o
inundaciones. Desastres naturales.

o Croénico: cambios a mads largo plazo en los patrones climaticos que pueden
causar un aumento del nivel del mar u olas de calor crdnicas. Variaciones de
las condiciones del medio fisico que puedan afectar a nuestra produccion.

7. Indicadores clave no financieros

La identificacidn de los Indicadores Claves No Financieros se ha realizado atendiendo al analisis
de materialidad realizado en el apartado “Comprometidos con el Desarrollo Sostenible”,
tendiendo en consideracion los requerimientos de informacion no financiera solicitados por la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, y las directrices y recomendaciones recogidas en los
estandares globales GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards).

Los indicadores se han incluido a lo largo de los siguientes apartados del Estado de
Informacién No Financiera, estando recogido cada uno de ellos en la tabla del Anexo I, donde
aparece la correspondencia de cada apartado y contenido de este EINF con cada indicador de
GRI y las metas de los ODS a los que contribuye.
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8. Cuestiones medioambientales

En el ejercicio 2023-2024, el Real Betis ha destinado 1.352.186,17€ al desarrollo y realizacion
de las actuaciones de proteccién y defensa del medioambiente, disminucién de la
contaminacidon y lucha contra el cambio climatico y a la ejecucién de medidas de
sostenibilidad, frente a los 202.606,10€ que se destinaron la temporada pasada.

Bajo dicho presupuesto se recogen los 1.296.364,43€ que el Club verdiblanco ha invertido en
el desarrollo y ejecuciéon de medidas de sostenibilidad ambiental en la nueva Ciudad Deportiva
Rafael Gordillo con el objetivo de hacer mas eficiente las instalaciones y reducir su impacto
ambiental. Entre estas medidas se encuentran: la optimizacidon y uso eficiente de recursos
hidricos; la red de captacidn, recuperacién y almacenamiento de toda el agua con origen en la
superficie urbanizada para el riego de campos; empleo de corcho en vez de caucho en los
rellenos de campos de césped artificial; eficiencia energética mediante la instalacion de
aerotermia para agua caliente.

En este sentido, destacar que el Real Betis Balompié, S.A.D no ha recibido ninguna multa o
sancion por incumplimiento de la legislacion medioambiental. Por el tipo de actividad
econdmica que desarrolla el Club, no se encuentran en el caso ni en la obligacién de establecer
provisiones o garantias para la reparaciéon de dafios medioambientales relativos a la Ley
26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental, dado que, por su tipo de
actividad, presenta un escaso potencial de generar dafios medioambientales y se encuentran
exentos de obligacién.

Con el objetivo de dar cumplimiento efectivo a su compromiso con el medio ambiente y los
efectos de la contaminacidon y el cambio climatico, desde el Real Betis se promueve una cultura
de concienciacion, respeto y defensa sobre estas materias con la finalidad de tener el mayor
alcance posible con la misma.

Esta cultura se desarrolla a través de Forever Green, una plataforma de sostenibilidad que
aprovecha el poder del deporte para proteger el planeta y demostrar que el deporte mas
seguido del mundo puede ser sostenible. Desde su lanzamiento en 20208, Forever Green ha
desarrollado un total de 161 acciones y cuenta con 92 empresas y organizaciones que se
suman y apoyan esta iniciativa. Las acciones y proyectos se desarrollan en cinco areas
tematicas que se exponen en el siguiente listado:

8 https://newsletter.laliga.es/futbol-global/real-betis-forever-green-plataforma-de-sostenibilidad-para-
empresas-futbol
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e Cambio climatico

e Reciclaje
CAMBIO

RECICLAJE CLIMATICO
e Movilidad @ %
FOREVER GREEN

e Naturaleza

CLUB NATURALEZA
SOSTENIBLE

e Club sostenible

El Real Betis Balompié entiende que, para luchar contra el cambio climatico, es necesaria la
colaboracidn y la generacién de alianzas estratégicas. En este sentido, es de destacar que el
Club forma parte de la iniciativa “Sports for Climate Action” de las Naciones Unidas® como
signatarios del Marco de Accién Climatica del Deporte. La iniciativa “Sports for Climate Action”
hace un llamamiento a las organizaciones deportivas para que reconozcan la contribucion del
sector del deporte al cambio climatico y la responsabilidad de luchar por la neutralidad
climdtica para un planeta mas seguro. El Real Betis se une a esta iniciativa con el primer equipo
y todas sus secciones deportivas: baloncesto, futbol sala, futbol femenino y el equipo Genuine.

El Club también pertenece desde 2020 al compromiso “The Climate Pledge”, lo que le permitié
convertirse en el primer club de fdtbol en sumarse a esta iniciativa de Amazon, aceptando el
reto de tomar medidas de descarbonizacién a través de cambios reales e innovacién, que
comprenden mejoras de eficiencia, uso de energias renovables, reduccidn de materiales, y
otras estrategias destinadas a eliminar sus emisiones de carbono.

En este punto, es importante destacar de nuevo las actuaciones puestas en marcha por la
plataforma verdiblanca Forever Green, de la Fundacion Real Betis Balompié. Son ya varios los
equipos de futbol que se han unido a la plataforma de sostenibilidad, trabajando en conjunto
para llevar a cabo plantaciones de especies vegetales, proteger el medio ambiente, reducir los
consumos, promover el transporte sostenible y concienciar a la sociedad.

Destacar también que el Real Betis a través de Forever Green, se unié a World Football Summit
para contribuir a que el evento fuera aiin mds sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
Para ello, entre otras acciones, se emplearon botellas reutilizables, se colocaron contenedores
de Forever Green para el reciclaje selectivo y se compensé la huella de carbono del evento.
Con todo ello, se hizo del evento mas importante de la industria del fitbol un evento mas
sostenible.

9 https://www.realbetisbalompie.es/noticias/area-social/el-real-betis-balompie-se-suma-a-la-iniciativa-sports-for-
climate-action-de-las-naciones-unidas-2590
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8.2.1 Contaminacién atmosférica y cambio climatico

El Real Betis se convirtié en 2019 en el primer club de futbol en sumarse e “
a la iniciativa de Naciones Unidas “Climate Neutral Now”, (? \{,
comprometiéndose a medir y reducir su huella de carbono, asi como a V C V
compensar las inevitables emisiones con la compra de créditos de \\l-\ j‘]//
carbono de proyectos certificados para proteccién del clima. W

Desde entonces, tras calcular y tratar de reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero
durante seis afios consecutivos. La medicidn, reduccion y compensacion de la huella de
carbono es una de las premisas claves de Forever Green. El Real Betis Balompié cuenta con un
con un Inventario de emisiones GEl’s, elaborado por la consultora andaluza Ecoterrae, para las
temporadas 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022, estando todos ellos verificados
externamente, y actualmente en proceso de verificacion de la temporada 2022-2023 y de
calculo de las emisiones de la temporada 2023-2024. Este inventario incluye las emisiones del
alcance 3 del club verdiblanco, que incluye, entre otras fuentes, el impacto de los
desplazamientos del club y de los empleados. El Real Betis Balompié cuenta Un logro que
posiciona al Club en el primer nivel de compromiso y coherencia en la lucha contra el cambio
climatico, haciéndolo el primer club de Laliga en calcular, certificar y registrar en el Registro
Nacional del Ministerio para la Transicidon Ecolégica y Reto Demografico (MITERD) la medicidn
de huella de carbono.

Hecho destacable es que hasta la temporada 22-23, el Real Betis Balompié ha reducido sus
emisiones de GEI de Alcance 1y 2 un 56,39% respecto a la temporada base 2018-2019 (casi
400 tCO2e menos) gracias a la implementacién de medidas recogidas en su Plan de Reduccidn
para minimizar su impacto y usar responsables de los recursos naturales.

En la siguiente tabla se presentan los datos relativos al calculo de la Huella de Carbono de la
organizacidn, en las que se mide la cantidad de emisiones de CO,e generadas durante los dos
ultimos ejercicios (2023-2024 y 2022-2023). Este cdlculo se ha realizado siguiendo la norma
UNE EN ISO 14064:2019.

2023-2024 2022-2023 Unidad
Alcance 1 114,24 80,54 tCOe
Alcance 2 139,25 410,57 tCOze

Total Emisiones 491,11 tCOze

Tabla 2: Huella de carbono corporativa. Alcances 1y 2: Emisiones directas e indirectas por
consumo de electricidad.

Para el célculo de dichas emisiones se ha hecho uso de la herramienta de célculo de la Oficina
Espaiola de Cambio Climatico del Ministerio para la Transicién Ecolégica y Reto Demografico
en su versién 29 para el afio 2023. En la Tabla 2 se puede ver reflejado como se produce un
ligero aumento de las emisiones directas del Real Betis (Alcance 1) como consecuencia de la
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inclusion en el estudio de la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo, incluyendo sus consumos

de combustibles fésiles y fertilizantes, mientras que las emisiones indirectas por la compra y

uso de electricidad se reduce gracias a la contratacién de energia con Garantia de Origen
Renovable (GdO) y a la generacién de energia renovable en las placas fotovoltaicas de la

Ciudad Deportiva Luis del Sol.

En general, se puede observar una notable reducciéon de las emisiones de Alcance 1y 2 del
Club verdiblanco un 48% respecto al periodo anterior. Esto se debe fundamentalmente al uso
de energias renovables, ya comentado anteriormente.

En cuanto a otras emisiones atmosféricas producidas por el Club, no tiene lugar ningun tipo de
emisién de contaminantes a la atmdsfera distintos a los reportados en la Huella de Carbono de
la organizacidon como consecuencia del desarrollo de su actividad. La contaminacién luminica,
considerada como un tipo de contaminacidn atmosférica, no resulta un aspecto a considerar
para el caso del Club, dado que las instalaciones deportivas cumplen con lo exigido por la
normativa que aplica a la actividad que realiza el Club en sus instalaciones deportivas.

Ademas, el Club debe cumplir con lo establecido en el reglamento para las retrasmisiones
televisivas de Laliga, que establece una serie de requisitos en cuanto a la iluminacién en los
dias de partido, asegurando una retransmision con altos estandares de calidad digital. Destacar
en ultimo lugar que las luminarias del estadio que iluminan el terreno de juego se encuentran
totalmente enfocadas a este para no desperdiciar potencia luminica.

Dentro de la cultura medioambiental promovida por Real Betis, se presta especial importancia
y atencién a todos los aspectos que tienen incidencia, directa e indirecta, con la
implementacién de procedimientos y procesos que apoyen la economia circular y que mejoren
la prevencion y gestidn de los residuos generados en el desarrollo de los procesos productivos
llevados a cabo por el Club. En los siguientes apartados se desarrollan las medidas vy
actuaciones llevadas a cabo por el Club en esta temporada actual.

Con la colaboracién de empresas especializadas como Ecoembes y Ecovidrio, el Club quiere
acometer diferentes acciones de separacion y recogida de residuos para crear una cultura del
reciclaje entre sus aficionados.

Por ello, la economia circular se ha convertido en un pilar fundamental para el Real Betis, ya
que no solo contribuye a la sostenibilidad ambiental, sino que también refuerza su
compromiso social y trasmite sus valores verdes a la aficién. El club trabaja para sensibilizar a
sus seguidores sobre la reduccidon de residuos, la reutilizaciéon de materiales y el reciclaje,
implementando iniciativas como la reduccién de plasticos de un solo uso en sus instalaciones y
promoviendo el reciclaje con contenedores para ello. Ademads, el Real Betis busca colaborar
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con empresas innovadoras que desarrollen soluciones sostenibles, como la produccién de ropa
deportiva a partir de materiales reciclados.

Algunas de las medidas llevadas a cabo por el Club para fomentar la economia circular son:

o Distribucion de contenedores de reciclaje en el vestuario del primer equipo y en las
instalaciones del Estadio, la Ciudad Deportiva Rafael Gordillo y Ciudad Deportiva Luis
del Sol.

o Contenedor de reciclaje de ropa en el Estadio Benito Villamarin para que los béticos y
vecinos de la zona puedan depositar la ropa que ya no necesiten para que sea
reutilizada.

o Presentacion de una equipacion hecha a partir de poliéster 100% reciclado durante los
partidos Forever Green.

o Reduccién de los usos de plasticos de un solo uso. Entrega a los jugadores de botellas
reutilizables para evitar el consumo de plasticos y reducir asi los residuos generados y
los consumos de materias primas asociados a su produccion.

o Educacién y sensibilizacion en materia de economia circular a los béticos y aficionados
al futbol a través de mensajes, campafas de concienciacidon y celebracidon de los
partidos Forever Green.

Durante los ejercicios 2022-2023 y 2023-2024, el total de residuos generados y retirados por
los gestores de residuos autorizados ha ascendido a:

Tipo de residuo (kg) 2023-2024 2022-20231°

Vidrio 0,00 0,00
Envases 48.300,00 28.520,00
Papel y carton 106.950,00 96.255
Resto 1.358.000,00 1.213.100,00
Residuo peligroso 0,00 0,00

1.513.250,00 1.337.875,00

Tabla 3: Residuos generados por tipo (kg).

10 purante el periodo actual de reporte se ha llevado a cabo la modificacién de los datos reportados de residuos
generados durante la temporada 22-23. Este cambio se produce tras una modificacién en el criterio de reporte y
estimacion de los datos con el objetivo de disminuir la incertidumbre y mejorar la calidad de estos. Por tanto, los
datos que aparecen reflejados en este informe son los correctos para ambas temporadas, siguiéndose el mismo
criterio de reporte en préximos anos.
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Los datos de residuos generados han sido estimados en funcién del nimero de contenedores
recogidos de cada tipologia durante la presente temporada y la capacidad de estos. Estos

datos incluyen tanto los residuos producidos durante los dias de partido como de la limpieza

diaria del Estadio. De cara a futuros reportes se esta trabajando para disponer de datos de

mayor calidad en esta materia.

En este sentido, el Club dispone de un servicio de catering para ofrecer a los aficionados
refrescos y comida en los dias de partido. Por una parte, desde el lado del aficionado, las
raciones son las adecuadas para que su consumicion sea completa, evitando en la mayoria de
los casos que se desperdicie alimento. Por la parte del servicio de catering, se trata de
optimizar la compra de alimento con el fin de ajustar la oferta de menus a la demanda
estimada.

El Real Betis Balompié estd profundamente comprometido con la promocién de la movilidad
sostenible, buscando cambiar la forma en que el Club y sus aficionados se desplazan.
Conscientes de la importancia de reducir el impacto ambiental del transporte, el Betis ha
implementado una serie de medidas que fomentan alternativas mas limpias y eficientes. A
través de estas iniciativas, el club no solo busca reducir su huella de carbono, sino también
inspirar a sus seguidores a unirse a este compromiso por un futuro mas verde y sostenible.

o Creacién del | Plan de Movilidad: el club verdiblanco se alié con Mobility Friendly para
la elaboracion de este plan que tiene como objetivo convertir los desplazamientos de
los aficionados al Estadio Benito Villamarin en una experiencia mas ecolégica y
eficiente. A través de esta accion, el club verdiblanco se adelanta a la normativa que
proximamente hara obligatorio que todas las empresas cuenten con un Plan de
Movilidad sostenible, convirtiéndose también en el primer equipo de Laliga en contar
con este plan.

o Scoobit se une a Forever Green: para reducir la huella de carbono que genera su
actividad diaria y, mediante la alianza con Scoobic, tiene a su disposicién tres vehiculos
de la flota de esta compafiia referencia en el sector de movilidad urbana sostenible,
dos Scoobic Light y un eBox. Estos vehiculos facilitan la logistica interna del Club en el
transporte de materiales entre los principales centros operativos del Real Betis y el de
sus proveedores.

o Flota de patinetes eléctricos a disposicién de los empleados del Club: los empleados
tienen en el Estadio Benito Villamarin, Ciudad Deportiva Luis del Sol y Ciudad
Deportiva Rafael Gordilla una flota de patinetes para promover el transporte
sostenible.
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o Estacién de carga de vehiculos eléctricos en la Ciudad Deportiva Rafael Gordillo: de la
mano de Solum, la Ciudad Deportiva Rafael Gordillo cuenta con una estacion de
aparcamiento y carga de bicicletas y patinetes eléctricos.

o Acciones durante el partido ‘Forever Green’: durante el partido Forever Green, el Real
Betis puso a disposicién de sus aficionados una serie de descuentos para la utilizacién
de patinetes, motos y bicicletas eléctricas para transportarse hasta el partido y asi
incentivar la movilidad sostenible. Ademas, el Club instalé6 un aparcamiento de
bicicletas en la explanada frente a preferencia para que la aficién pudiera aparcar con
mayor seguridad sus bicicletas personales.

o Volvo, vehiculo oficial del Real Betis: las plantillas del Real Betis y el Real Betis
Baloncesto disfrutan de la cesion de una flota de vehiculos Volvo, entre los que
destacan los modelos hibridos (mild-Hybrid) e hibridos enchufables, dentro de la
apuesta del Club por la sostenibilidad a través de Forever Green.

La nueva Ciudad Deportiva es considerada como Zona de Bajas Emisiones, restringiendo el
acceso a vehiculos y con una practica totalidad de los itinerarios interiores disefados para
movilidad con vehiculos eléctricos, priorizando al peatonal.

Es destacable que, en condiciones normales, el Real Betis redine en jornadas de partido a unos
50.000 aficionados en su Estadio. Por ello, el Club impulsa diferentes campafias para incentivar
el transporte sostenible con vehiculos eléctricos, bicicletas o transporte publico. La idea de
Forever Green es que los aficionados sean los principales aliados del Club en la lucha contra la
crisis climatica.

8.2.4 Uso sostenible de los recursos

8.2.4.1 El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones
locales

El consumo de agua total, expresado en metros cubicos, realizado por el Club durante los
ejercicios 2022-2023 y 2023-2024 asciende a:

2023-2024 2022-2023"

102.090,27 32.265,97

Tabla 4: Consumo de agua total (metros cubicos)

11 Durante el periodo actual de reporte se han modificado los datos reportados de consumo de agua de
la temporada 22/23, debido a un cambio en el criterio de reporte y estimacién de los datos de consumo
de pozo, con el objetivo de disminuir la incertidumbre y mejorar la calidad de estos. Por tanto, los datos
que aparecen reflejados en este informe son los correctos para ambas temporadas, siguiéndose el
mismo criterio de reporte en préximos afios.
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Tal y como se refleja en la Tabla 4, se ha producido un aumento significativo del consumo de

agua respecto a la temporada anterior como consecuencia de la apertura e inclusién del
consumo de agua en la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo. Esta nueva instalacion cuenta

con varios campos de entrenamiento y juego, siendo esta temporada la primera en la que esta
operativa, por lo que al iniciar su funcionamiento se ha tenido que aumentar
considerablemente el consumo de agua.

Ademas del uso de agua de red, el Real Betis cuenta con pozos de los cuales extraen agua para
el riego diario del césped de los campos, realizando el Club una estimacién anual del consumo
en cada una de sus instalaciones en base a la cantidad de agua utilizada para dicho riego.

El Real Betis desempena varias medidas destinadas a hacer un uso responsable del agua:

o Actualmente los grifos y duchas de las instalaciones del club se activan mediante
pulsadores para evitar que puedan quedarse encendidos gastando agua
innecesariamente.

o Las cisternas de los inodoros cuentan todas ellas con fluxores para minimizar el uso de
agua y se encuentra en proceso de implantacién un sistema de urinarios secos para los
dias de partido.

o Se lleva a cabo un tratamiento de limpieza de tuberias con bacterias que permite que
se limpien sin necesidad de agua, ademds de evitar el uso de quimicos.

o La nueva Ciudad Deportiva del Real Betis Balompié cuenta con un sistema de
reutilizacion de agua a través de un sistema de regadio y de gestion de la misma con
un control de riego automatico que incluye un edificio de bombeo y una balsa de agua
con capacidad para 3.200 metros cubicos.

El Real Betis ha establecido una estrategia junto a su proveedor de agua para reducir y eliminar
progresivamente el uso de botellas de plasticos en sus eventos, en linea con su compromiso
con la sostenibilidad y la economia circular.

Como parte de esta iniciativa, y en colaboracion con Eco Advance, una empresa aliada del
programa Forever Green, se han instalado fuentes de agua en varias de sus instalaciones,
incluyendo el Estadio Benito Villamarin y las ciudades deportivas. Estas fuentes de agua
permiten a los usuarios rellenar botellas reutilizables, reduciendo la necesidad de botellas de
plastico desechadas.

Ademas de las fuentes de agua, se han implementado sistemas de limpieza ecoldgica que
apoyan el objetivo de minimizar el impacto ambiental del club. Estas no solo reducen los
residuos plasticos generados en eventos y actividades diarias, sino que también fomentan
entre los empleados, jugadores y aficionados el uso de soluciones sostenibles. Con esta
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estrategia, el Real Betis promueve habitos responsables y refuerza su compromiso con la
sostenibilidad, alineando sus operaciones con la economia.

El club verdiblanco ha lanzado también la iniciativa ‘Papel Cero’ para reducir el consumo de

papel y tinta en sus oficinas, implementando un sistema de control en las impresoras del

Estadio y las ciudades deportivas. Ademds, la campaiia de abonos se ha digitalizado,

eliminando el uso de papel en la emisidn y distribucion de carnés, permitiendo a los

aficionados gestionar todo el proceso de manera digital, desde la compra hasta el acceso a los

partidos, utilizando dispositivos moéviles.

Los principales materiales utilizados para el desarrollo de la actividad del Real Betis se

muestran en la siguiente tabla:

Materias primas
Fertilizantes solidos

Urea

Herbicidas/fungicidas

Pintura
Arenas
Aceite
Envases PET 500
Envases papel de bocadillo
Envases plasticos (vasos, cubiertos y otros)
Bebidas (refrescos, agua y otros)

Comida

2023-2024 2022-2023
31.299,54 18.753,60
0,00 50
1.530,167 5,00
657,00 950,00
314,29 400,00
0,00 100,00
254.433,00 224.989,00
57.131 55.655,00
205.242 164.769,00
141.615,59 159.652,14
38.270,15 32.800,76

Tabla 5: Materias primas utilizadas por afio.

kg

kg

litros
litros

m3

litros
Unidades
kg
Unidades
Litros

kg

8.2.4.3 Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la

eficiencia energética y el uso de energias renovables

Uno de los primeros pasos del Club hacia la sostenibilidad fue la instalacién de iluminacién LED
en el Estadio y la Ciudad deportiva, haciendo un uso mas eficiente de este recurso vy
suponiendo un gran ahorro energético. Ademas, los aseos de las instalaciones cuentan con
sensores luminicos, asi como las luces de escalares y zonas exteriores tienen temporizadores,
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de tal manera que la luz se apague y se encienda en funcién del movimiento para que la luz se
apague y se encienda en funcién del movimiento, evitando un malgasto energético.

Como consecuencia de la inclusidon de la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo, el consumo
de electricidad del Real Betis en la temporada 2023-2024 ha aumentado respecto a la
temporada anterior, pero si comparamos los consumos del Estadio y la Ciudad Deportiva Luis
del Sol (1.875.554,83 kWh), los consumos son similares a los del ejercicio previo. El consumo
eléctrico total ha sido:

2023-2024 2022-2023

Electricidad (kWh) 2.413.191,83 1.871.739,79

Tabla 6: Consumo de electricidad (kWh).

El consumo de ambos tipos de combustible ha sido el siguiente:

2023-2024 2022-2023

Gasodleo C (litros) 20.376,00 6.616,00

Gasolina (litros) - 1.654,00

Gas Natural (MWh) 247,18 282,73

Tabla 7: Consumo de energia por tipo.

En cuanto al uso de energias renovables, para la temporada 2022-2023 la Ciudad Deportiva
Luis del Sol estrend una planta fotovoltaica para su autoconsumo, asegurando que el 100% de
la electricidad consumida por dicha instalacidon procede de energias renovables, dando un paso
mas hacia la sostenibilidad ambiental y reduciendo asi sus emisiones a la atmdsfera y su
contribucidn al cambio climatico.

Durante la temporada pasada el Estadio Benito Villamarin cambio su suministro de energia de
la comercializadora a energia renovable, siendo en el periodo actual el 100% de la energia
consumida en el Estadio procedente de fuentes renovables (Garantia de Origen Renovable).

Ademas, la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo, inaugurada durante la temporada, cuenta
con una planta solar fotovoltaica de una hectdrea con capacidad papa producir entre 1y 2
MW, usando energias limpias y renovables. Asi como un sistema de aerotermia que aporta
calefaccién en inverno, refrigeracién en verano y agua caliente durante todo el afo gracias a la
energia contenida en el aire ambiente mediante un ciclo termodinamico.
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Tras el analisis realizado por Real Betis sobre la materialidad de todos los aspectos de
informacidn no financiera, ha determinado que la protecciéon de la biodiversidad no es un
aspecto material, por lo que no se ha incluido mds informacién al respecto.

Sin embargo, el Club en su compromiso con la sostenibilidad y su lucha incansable para la
proteccion del medioambiente, ha demostrado que el cuidado del entorno es también esencial
para el desarrollo de su programa medioambiental. Para ello, ha realizado tanto en esta
temporada actual como en las pasadas, una serie de proyectos en colaboracién con entidades
y organizaciones que buscan la mejora de las condiciones de los ecosistemas Sevillanos y de la
biodiversidad que en estos se pueden encontrar. Estos proyectos se enmarcan en la actividad
de Forever Green, a través de la Fundacion Real Betis Balompié.

- Colaboracién en la limpieza del entorno del rio Guadalquivir: de la mano de OK
Planet, Forever Green animé a sus aficionados a participar en la jornada “Limpiemos el
Guadalquivir”, en el que participd con voluntarios pertenecientes al programa Real
Betis — Caixabank, que recogieron residuos en kayaks por los margenes del rio.

- Ecohuerto Betis: iniciativa que trabaja en la insercién sociolaboral de personas en
exclusidn social y promueve un consumo sostenible y ecoldgico. Con este proyecto se
persigue generar oportunidades de mejora de la empleabilidad verde, al tiempo que
pretende educar y sensibilizar en conocimiento y respeto por el medioambiente.

- Limpieza del parque Guadaira en las previas: los voluntarios del Real Betis y OK Planet
se desplegaron durante toda la temporada en las inmediaciones del Parque Guadaira
para mantener limpio este espacio verde en los que los aficionados del Club se rednen
en las previas de los partidos.

- Plantacién del bosque Forever Green en la Ciudad Deportiva Rafael Gordillo: tras la
inauguracién de la nueva Ciudad Deportiva, los empleados del Real Betis Balompié
fueron los encargados de realizar la plantacién del bosque Forever Green, junto con la
colaboracidn de Bosquia.

- Plantacion de arboles en todas las actividades de Del Cole al Betis: en los ocho
colegios que se visitaron durante la actividad Del Cole al Betis, se realizd la plantacién
de un arbol junto con los escolares del centro, una actividad educativa en la que se
difundia la importancia de la lucha contra el cambio climético.
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Dentro de este apartado, destaca la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo, ya que esta,
desde su concepcidn y construccion hasta su inauguracion esta temporada 23-24, ha estado
completamente alineada con Forever Green.

si, el nuevo complejo deportivo del club verdiblanco tiene una planta solar y usa energias
limpias y renovables: aerotermia, ventilacién natural y un sistema de riego que permite
aprovechar el agua al disponer en la zona sur del recinto de una gran balsa de
almacenamiento. Ademas, en los campos de césped artificial se utiliza el corcho en sustitucion
del caucho, un material contaminante y no reciclable, adelantdndose el Real Betis de este
modo a la normativa de la Unién Europea que entrard en vigor en 2030 y que no permitira el
uso de micro plasticos. Asimismo, en el interior del recinto Unicamente se podran utilizar
vehiculos eléctricos. El complejo deportivo se encuentra en proceso de certificarse en el
Certificado EMAS que es el Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria (Eco-
Management and Audit Scheme, en inglés), gracias al proyecto europeo Free Kicks. Se trata de
un reglamento europeo completamente voluntario de control ambiental, y el Real Betis ha
querido contar con este proceso como ayuda para mejorar.

Dada la implicacidon y compromiso de la plataforma Forever Green por general un cambio real
e impactar de manera positiva en el medio ambiente, la pasada temporada se constituyd la
comisién “Forever Green”, integrada por representantes de todos los departamentos del Club
para establecer una filosofia verde transversal en todas las areas del Club.

Ademas, Forever Green cuenta con un cuerpo de voluntarios especifico que ayuda en el
desarrollo de todos los proyectos y acciones realizadas dentro del programa para la proteccion
del medio ambiente que el Real Betis Balompié ha puesto en marcha, entre ellos, destaca la
colaboracién en los partidos Forever Green por la sostenibilidad.

Durante la temporada 2023-2024 se ha llevado a cabo la tercera edicidn de los Partidos por la
Sostenibilidad de Laliga que, como ediciones anteriores, fue una de las grandes acciones de la
temporada y de Forever Green. El club verdiblanco y el futbol mostraron su compromiso
contra la crisis climatica con la realizacion del partido Forever Green, que en esta ocasion se
extendieron a las secciones del Real Betis, celebrandose también en el Real Betis Futsal y Real
Betis Féminas.

Esta temporada, la temdtica de los partidos estuvo centrada en la amenaza que representa la
sequia para nuestro planeta, fomentando el uso responsable del agua. A pesar de la mejora de
la situacidn de los pantanos después de las lluvias caidas en los meses previo a la celebracién
del partido, el club verdiblanco decidid centrarse esta campafia en la concienciacidn sobre un
buen uso de este bien natural tras la falta de precipitaciones que ha estado a punto de
provocar durante el verano restricciones de agua en los hogares espafioles. Durante estos
partidos se llevé a cabo la medicion de la huella hidrica y se desarrollaron acciones en torno al
dia del encuentro.

El partido del primer equipo se celebré en el Real Betis — UD Almeria en abril, en el cual se
desarrollaron acciones en torno al dia del encuentro en relacion a la concienciacion, el
fomento del uso responsable de recursos y la implementacion de buenas practicas. Con todas
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las medidas tomadas, el Real Betis redujo 86,40 m3 su consumo de agua directa e indirecta
(huella hidrica) respecto a un partido normal.

Entre estas medidas llevadas a cabo para los partidos por la sostenibilidad destacan:

o La equipacion especial que vistio el equipo y que estd realizada con material polyester
100% reciclado mediante un proceso que emplea los recursos minimos de energia y
agua. El kit estaba disefiado en diferentes tonos verde, con detalles marrones para
concienciar sobre la amenaza de la sequia, un problema que afecta a millones de
personas en el mundo.

o Pasillo de arboles en el césped a la entrada de los jugadores, acompafiados de nifos
con carteles que mostraban los impactos de la sequia y el cambio climatico.

o Reparto de botellas reutilizables para evitar los plasticos de un solo uso y la generacion
de residuos.

Contenedores especiales para depositar latas y envases para su recogida.
Concienciacion y sensibilizacién de los jugadores y aficionados sobre la sequia y el
cambio climatico mediante el desarrollo de actividades en los momentos previos al
evento, asi como durante este a través de mensajes en megafonia y pantallas. Ademads
de mensajes pintados en las escaleras del estadio para una vida mas sostenible.

o La creacién de descuentos para la utilizacidn de patinetes, motos y bicicletas eléctricas
para el transporte de los aficionados del Club hasta los partidos Forever Green, asi
como la instalaciéon de un aparcamiento de bicicletas en la zona de la Avenida de la
Palmera, incentivando la movilidad sostenible.

o Aprovechamiento del alimento, evitando el desperdicio de los alimentos sobrantes.

Por otro lado, el Real Betis es pionero en las conexiones directas con los "servicios web" de
Laliga. Gracias a estos procesos, el Club ha automatizado y mejorado los servicios para sus
abonados, permitiéndoles renovar online sus abonos, eliminando asi el impacto que genera su
transporte y el consumo de papel. Ademas, el Club ha creado el Abono online, que permite
acceder al Estadio con el smartphone de los abonados, eliminando el papel en estas
operaciones, sistema que se utilizard también para las entradas sueltas.

De manera interna, el Club también implementa nuevos proyectos e iniciativas. Esta
temporada se ha llevado a cabo también la campafia Ecoempleado, una accién interna con
pequefios grandes gestos ECO de la plantilla de trabajadores con el objetivo de sensibilizar y
modificar las costumbres para reducir los consumos de energia y el impacto en el medio
ambiente que tiene el dia a dia.

Gracias a todas las actuaciones en materia de sostenibilidad realizadas por Forever Green
desde su creacidn, la Fundacion Real Betis Balompié fue reconocida durante esta temporada
con el Premio Ok Planeta por su compromiso en la lucha contra el cambio climatico, el Premio
OLA de Gravity Wave por la instalacién de asientos realizados con redes de pesca rescatadas
del fondo del mar en la anterior temporada y el Premio Fundacién Deporte Joven al mejor
proyecto del fomento del deporte sostenible, entre otros reconocimientos.
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El Real Betis continta asi con su compromiso en la lucha contra el cambio climdtico, en linea
con todas las iniciativas y proyectos nacionales e internacionales a los que se ha sumado
durante las ultimas temporadas. De esta forma, el Club seguira trabajando en una estrategia

para reducir al maximo las emisiones de gases de efecto invernadero y concienciar a la
poblacién sobre la crisis climatica.

9 Cuestiones sociales y relativas al personal

Para el Real Betis, sus trabajadores son uno de los principales activos, asi como uno de sus
Grupos de interés esenciales debido al importante papel que asumen en los procesos
productivos que se llevan a cabo en su actividad diaria. El Club considera esencial contar con
un equipo profesional motivado, formado e integrado, con un alto grado de implicacion en el
trabajo y conocedores de la importancia de sus funciones para la consecuciéon de dicho
objetivo.

Los valores y principios que rigen las relaciones entre la plantilla se encuentran recogidos en la
Politica elaborada por el Real Betis. Por lo que respecta a las normas de comportamiento y
funcionamiento a cumplir por los trabajadores, el Real Betis se rige por las estipulaciones
establecidas en el Estatuto de los Trabajadores. La gestién de todos los aspectos relacionados
con el personal es llevada desde el Departamento de Recursos Humanos y Juridico.

El Real Betis cuenta con una distribucion del 82% del total de la plantilla de hombres y un 18%
de mujeres (79% y 21% para 2022-2023 respectivamente). En las siguientes tablas se desglosa
tal informacién por tramos de edad y por clasificacion profesional:
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Hombres Mujeres Total

2023-2024  2022-2023" 2023-2024  2022-2023 23-24 22-23

De18a24 94 | 24% | 90 | 23% | 20 | 24% | 31 30% 114 121

De 25a30 76 | 19% | 60 | 16% 15 18% | 22 21% 91 82

De31a35 66 | 17% | 60 | 16% | 21 | 25% | 22 21% 87 82
De 36 a 40 38 | 10% | 43 11% 7 8% 7 7% 45 50
De4la45 44 | 11% | 46 12% 11 13% | 12 12% 55 58

De 46 a 50 25 6% 33 9% 7 8% 7 7% 32 40

De 51a55 26 7% 27 7% 4 5% 3 3% 30 30

De 56 a 60 11 3% 10 3% 0 0% 0 0% 11 10
Mas de 60 16 4% 14 1% 0 0% 0 0% 16 14
Total plantilla 396 ‘ - 383 - ‘ 85 - 104 - 481 487

Tabla 8: Distribucion de la plantilla por sexo y tramos de edad

Categoria Hombres Mujeres Total

profesional 23-24 22-23 23-24 22-23 23-24 22-23

Equipo Directivo 14 | 4% 12 3% 0 | 0% 0 0% 14 12

Responsable 173 | 44% | 185 | 48% | 25 | 29% | 44 42% | 198 229

Personal Técnico 48 | 12% 46 12% | 33 | 39% 33 32% 81 79

Personal Soporte | 127 | 32% | 112 | 29% | 20 | 24% 22 21% | 147 134

Personal deportivo | 34 | 9% 28 7% 7 8% 5 5% 41 33

Total plantilla 396 - ‘ 383 ‘ -

Tabla 9: Distribucion de la plantilla por sexo y clasificacion profesional.

La presencia femenina disminuye en jefaturas intermedias y alta direccion, debido
principalmente a que en los procedimientos de promocidn interna se valora positivamente la

2 para la informacién mostrada en las tablas de 8 a 16, y la tabla 18, referidas a la temporada 2022-
2023, se pueden encontrar diferencias en los datos reportados respecto al EINF de la temporada 2022-
2023, debido principalmente a una diferencia en el criterio aplicado al tratamiento de los datos. Los
datos que se presentan en este EINF son los correctos para ambas temporadas y siguen el mismo
criterio uniforme.
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experiencia contrastada dentro de la empresa, y la mayor antigliedad se acumula en
determinadas franjas de edad en la que predomina la presencia masculina.

De cualquier modo, se puede observar una leve disminucion de la cantidad de mujeres
contratadas respecto al ejercicio anterior, pasando de ser 104 a 85 mujeres. Destaca sobre
todo la reduccion en la categoria de personal deportivo, manteniéndose similares el resto de
las categorias profesionales.

En cuanto a la distribucion de la plantilla por pais, el 100% de la plantilla del Real Betis
Balompié se encuentra ubicada en Espafia.

9.2.2 Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo a 30/06/24

La distribucion de la plantilla a fecha de cierre por modalidad de contrato es la siguiente:

Hombres Mujeres Total

Tipo de contrato

23-24 22-23 23-24 22-23 23-24  22-23

Fijo 159 | 40% | 121 | 32% | 51 | 60% | 49 47% 210 170

Temporal 237 | 60% | 262 | 68% | 34 | 40% | 55 53% 271 317

Total plantilla | 396 - 383 - 85 - 104 - 481 487

Tabla 10: Distribucion de la plantilla a 30/06/24 por tipo de contrato.

9.2.3 Promedio anual de contratos por tipologia, sexo, edad y categoria profesional

El promedio anual de contratos esta calculado en funcidn de los dias laborables trabajados por
cada trabajador, realizando el sumatorio de las ratios dias laborables trabajados/dias
laborables durante el ejercicio. El promedio anual de contratos por tipo, sexo y por edades es
el siguiente:
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2023-2024 Hombres Mujeres
Edad Temp Total % Fijo ‘ Temp Total %

De 18a24 2 91 93 24% 2 15 17 20%
De 25a30 28 40 68 17% 10 9 19 22%
De31a35 28 36 64 17% 14 7 21 24%
De 36 a 40 21 20 41 11% 4 3 7 8%
De4la45 20 23 43 11% 11 0 11 13%
De 46 a 50 18 9 27 7% 7 1 8 9%
De51a55 14 11 25 6% 4 0 4 4%
De 56 a 60 6 4 10 3% 0 0 0 0%
Mas de 60 8 8 16 4% 0 0 0 0%

Total plantilla ‘

2022-2023 Hombres Mujeres
Edad ‘ Temp Total ‘ Fijo ‘ Temp Total

De 18a24 1 69 70 18% 0 16 16 18%
De 25a 30 14 34 48 13% 6 11 17 19%
De31a35 21 32 53 14% 11 7 18 21%
De 36 a 40 20 20 40 10% 5 3 8 10%
De41a45 15 27 42 11% 10 0 10 12%
De 46 a 50 16 14 30 8% 7 0 7 8%
De 51a55 11 12 23 6% 2 0 2 3%
De 56 a 60 5 3 8 2% 0 0 0 0%
Mas de 60 11 5 16 4% 0 0 0 0%

Total plantilla 114 216

Tabla 11: Promedio anual de contratos por tipo, sexo y tramos de edad 2023-2024 (superior) y
2022-2023(inferior)
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El promedio anual de contratos por tipo, sexo y por categoria profesional es el siguiente:

2023-2024 Hombres Mujeres
Categoria profesional Fijo ‘ Temp ‘ Total ‘ % Fijo ‘ Temp ‘ Total %
Equipo Directivo 12 2 14 4% 0 0 0 0%
Responsable 0 172 172 45% 0 24 24 28%
Personal Técnico 36 13 49 12% 25 10 35 41%
Personal Soporte 71 51 122 32% 20 1 21 24%
Personal Deportivo 25 5 30 8% 6 0 6 7%

Total plantilla 144 ‘ 243 ‘ 386 ‘ -

2022-2023 Hombres Mujeres
Categoria Profesional ‘ Fijo ‘ Temp Total ‘ % ‘ Fijo Temp Total
Equipo Directivo 10 2 12 3% 0 27 27 31%
Responsable 0 155 155 40% 18 7 25 30%
Personal Técnico 21 15 36 9% 19 3 22 25%
Personal Soporte 63 36 99 26% 4 0 4 5%
Personal Deportivo 20 7 27 7% 0 0 0 0%

Total plantilla ‘ 114 ‘ 215 329 ‘ - ‘ 41

Tabla 12: Promedio anual de contratacidon por tipo, sexo y clasificaciéon profesional en 2023-
2024 (superior) y 2022-2023 (inferior).

9.2.4 Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

El nimero total de despidos en los ejercicios 2022-2023 y 2023-2024 por sexo, tramos de edad

y clasificacién profesional es el siguiente:
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Hombres Mujeres Total
23-24 22-23 23-24 22-23 23-24 22-23 ‘
De 18a 24 3 19% 9 39% 0 0% 0 0% 3 9
De 25a 30 3 19% 4 17% 2 |100%| O 0% 5 4
De31a35 3 19% 4 17% 0 0% 0 0% 3 4
De 36 a 40 0 0% 1 4% 0 0% 2 | 100% 0 3
De41a45 2 13% 2 9% 0 0% 0 0% 2 2
De 46 a 50 4 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 0
De51a55 0 0% 2 9% 0 0% 0 0% 0 2
De 56 a 60 0 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
Mas de 60 1 % 1 4% 0 0% 0 0% 1 1
Total plantilla 16 p p

Tabla 13: Despidos por sexo y tramos de edad.

Categoria Hombres ‘ Mujeres Total
profesional 23-24 22-23 ‘ 23-24 2223 2324 2223
Equipo Directivo 0 0% 2 9% 0 0% 0 0% 0 2
Responsables 8 50% | 16 | 70% 0 0% 0 0% 8 16
Personal Técnico 1 6% 1 4% 0 0% 1 50% 1 2
Personal Soporte 5 31% 3 13% 2 |100%| 1 50% 7 4
Personal Deportivo 2 13% 1 4% 0 0% 0 0% 2 1

Total plantilla

Tabla 14: Despidos por sexo y clasificacion profesional.

9.2.5 Las remuneraciones medias desagregadas por sexo, edad, clasificacion profesional
y brecha salarial

El proceso de retribuciones de Real Betis es totalmente transparente vy libre de
discriminaciones. En el Club se hace énfasis en la existencia de un buen clima laboral, con
medidas de seguridad e higiene adecuadas y con una politica retributiva acorde al mercado.

Las diferencias salariales entre hombres y mujeres obedecen al tiempo y experiencia en el
puesto desempefiado no estando, en absoluto, marcadas por las diferencias de género.
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La metodologia seguida para el calculo de las remuneraciones medias ha sido el calculo del
promedio de todos los empleados del Club, sin contar con los salarios de los jugadores, que se
reportan como gasto en personal deportivo. Este criterio se ha seguido para no distorsionar los

datos reales de los salarios de las distintas categorias profesionales y, sobre todo, las
remuneraciones por rango de edad.
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2023-2024 2022-2023
Hombres Mujeres Media Hombres Mujeres Media % M/H
De 18 a 24 8.921,1€ 11.322,62 € 10.121,84 € 27% 8.848,93 € 8.770,96 € 8.809,94 € -1%
De 25 a 30 19.278,1 € 16.177,82 € 17.727,97 € -16% 15.872,55 € 15.001,36 € 15.436,96 € -5%
De 31a 35 30.071,5 € 24.199,27 € 27.135,37 € -20% 30.222,24 € 18.850,56 € 24.536,40 € -38%
De 36 a 40 41.070,1 € 23.676,46 € 32.373,28 € -42% 39.345,04 € 21.842,15 € 30.593,59 € -44%
De 41 a 45 61.911,3 € 32.066,17 € 46.988,75 € -48% 58.498,66 € 28.548,73 € 43.523,69 € -51%
De 46 a 50 68.751,1 € 30.049,47 € 49.400,28 € -56% 64.328,64 € 29.744,63 € 47.036,63 € -54%
De 51 a 55 43.092,3 € 32.970,17 € 38.031,23 € -23% 41.963,97 € 33.300,79 € 37.632,38 € -21%
De 56 a 60 110.143,4 € - € 55.071,69 € -100% 243.861,71 € - € 121.930,86 € -100%
Mas de 60 55.476,43 € - € 27.738,22 € -100% 59.504,28 € - € 29.752,14 € -100%
pl.gc:\tt?llla 438.715,28 € 170.461,96 € 304.588,62 € -61% 562.446,03 €| 156.059,17 € | 359.252,60 € -72%
Tabla 15: Retribucién media por sexo y edad.
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Como puede observarse en la siguiente tabla, las retribuciones de las categorias de personal técnico y de soporte son parejas, pero hay diferencias
significativas en las categorias de Equipo Directivo y Responsables, algo que se repite en el ejercicio anterior.

2023-2024 2022-2023
Categoria profesional
Hombres Mujeres Media % M/H Hombres Mujeres Media

Equipo Directivo 177.585,58 € - € 88.792,79 € -100% 257.140,73 € - € 128.570,37 € -100%
Responsable 19.866,47 € | 16.625,51€ | 18.245,99 € -16% 20.228,71€ | 15.381,31€ | 17.805,01¢€ -24%
Personal Técnico 32.204,29€ | 30.203,63€ | 31.203,96 € -6% 33.770,38€ | 26.787,55€ | 30.278,96 € -21%
Personal Soporte 69.414,85€ | 44.947,89€ | 57.181,37€ -35% 68.216,61€ | 44.823,89€ | 56.520,25€ -34%
299.071,20€ | 91.777,03 € | 195.424,12 € -69% 379.356,44 € | 86.992,74 € | 233.174,59 € -77%

Total plantilla

Tabla 16: Retribucién media por sexo y clasificacion profesional.

Por ultimo, en relacién con el gasto en personal deportivo, este ha alcanzado durante la temporada 2023-2024 un valor promedio anual de 399.841 €

(incluye personal del primer equipo) €.
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9.2.6 Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad consejeros
y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a
los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

Tal y como establecen los estatutos de Real Betis, los miembros del Consejo no tienen
asignada retribucién salarial alguna por el desempefio de sus funciones.

9.2.7 Implantacion de politicas de desconexion laboral

El Real Betis es consciente de la importancia de la formalizacién e implantacion de una politica
de desconexion laboral para mejorar la calidad de vida de sus trabajadores, por todo ello, el
Real Betis se encuentra en fase de desarrollo del protocolo de desconexién laboral, con la
intencion de que el tiempo libre y de descanso de los empleados sea real. Se espera poder
aportar novedades acerca del desarrollo de esta politica en los préximos ejercicios de reporte.

El derecho a la desconexién digital se reconoce en la Ley Organica de Proteccién de Datos y
Garantia de Derechos Digitales de 6 de diciembre de 2018. Esta misma obligacion legal se
incluye en el Real Decreto Ley 28/2020, de 22 de septiembre sobre Trabajo a Distancia.

Este derecho atenderd a la naturaleza y objeto de la relacién laboral y con la diferenciacion
entre tiempo efectivo de trabajo y tiempo personal y de descanso, contribuyendo, por tanto, a
la conciliacidn de la vida profesional y familiar de los trabajadores.

9.2.8 Empleados con discapacidad

Tal y como establece en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de personas con discapacidad y su
inclusién social, aquellas empresas que cuenten con mas de 50 trabajadores tienen que
establecer una cuota de reserva equivalente al 2% de la plantilla, asi como la obligatoriedad
de impulsar la integracion social y laboral de las personas con discapacidad, reforzar los
conceptos de igualdad de oportunidades, la no discriminacidn y la accesibilidad universal.

En este sentido, durante la temporada 2023-2024 cuenta con un total de 4 trabajadores (4
hombres y 0 mujeres) con certificado de discapacidad (habiendo sido 5 empleados en el
ejercicio 2022-2023).

Empleados con discapacidad 2023-2024 2022-2023

Hombres

Mujeres

Tabla 17: Empleados con discapacidad.
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9.3 Organizacién en el trabajo

9.3.1 Organizacion del tiempo de trabajo

Real Betis organiza el tiempo de trabajo de su plantilla conforme a las disposiciones
establecidas en el Estatuto de los Trabajadores y en los convenios colectivos de aplicacion.

Cada vez son mas las herramientas que permiten al Club organizar, optimizar y controlar el
tiempo de trabajo de manera interna, a través de la definicion de los objetivos, plazos de
cumplimiento y entrega, ademas de la implantacion de un sistema de evaluacion con el fin de
analizar y ver el tiempo real y eficiente de trabajo de todos los empleados.

9.3.2 Numero de horas de absentismo

Entendiéndose por absentismo laboral toda ausencia de un trabajador a su puesto de trabajo,
esta puede estar originada, tanto por una maternidad o paternidad, como una enfermedad, ya
sea derivada de una contingencia profesional o personal, asi como, por algun tipo de licencia
que se pueda conceder para acudir a determinadas instancias o lugares que requieran de la
presencia del trabajador en su horario laboral.

En el ejercicio 2023-2024, los dias de absentismo por todos los permisos, contingencias, bajas
por accidente laboral y enfermedad, bajas de maternidad y paternidad, etcétera, ascendid a
6.282 dias (en la temporada pasada, este valor fue 5.251 dias).

Transformando este valor en nimero de horas totales de absentismo por parte de los
empleados del Club, se obtiene que el total de horas de absentismo laboral en la temporada
2023-2024 asciende a 50.256 horas. Se muestran a continuacion los dias de absentismo:

Motivo Dias T23-24 Dias T22-23

Accidente Laboral 3.953 3.816
Dias asuntos propios 0 0
Embarazo de riesgo 57 0
Accidente no laboral 0 0
IT Prolongada 0 0

Enfermedad 906 862

Permiso sin sueldo 0 0

Total 6.282

Tabla 18: Dias de absentismo.
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Es destacable que con arreglo a la definicién de trabajador ausente del estdndar GRI, las horas
de ausencia permitidas de un trabajador no se contemplan en el indice de absentismo laboral,
tal y como se indica en la definicién citada de GRI:

“Trabajador ausente: Trabajador ausente del trabajo por incapacidad de cualquier tipo, no solo
como resultado de un accidente o enfermedad laboral. Nota: El término trabajador ausente
excluye las ausencias permitidas, como las vacaciones, los permisos de estudio, los permisos de
maternidad o paternidad y los dias de libre disposicion”.

De esta forma, la definiciéon que recoge la Organizacién Mundial del Trabajo (OIT), enmarca el
absentismo como "una situacion en la que el trabajador no se presenta a su puesto de trabajo
cuando desde la organizacion se esperaba que acudiera”.

En este sentido, se diferencian dos tipos:

o Por un lado, el absentismo justificado, que incluye las vacaciones, enfermedades y
permisos del trabajador previo aviso a la empresa;

o Y, por otro, el absentismo sin justificar, el que supone el abandono del puesto de
trabajo sin autorizacion de la empresa y puede derivar en despido.

Los datos reportados en la tabla corresponden al absentismo justificado, siendo cero las horas
de absentismo no justificado.

Todos los indicadores existentes sobre el clima laboral reflejan la tendencia de que la
conciliacion de vida laboral y familiar supone uno de los mayores estimulos laborales valorados
por los trabajadores.

Con el objetivo de promover y facilitar la conciliacién de sus empleados, el Club ha
implementado un esquema de horario flexible que permite una mayor adaptabilidad. De lunes
a jueves, los trabajadores pueden iniciar su jornada laboral hasta las 10:00 am, segun su
conveniencia. Ademads, disponen de una o dos horas libres al medio dia para su disfrute.

Los viernes, el Club establece una jornada reducida que se extiende de 9:00 am hasta las 14:00
horas, lo que facilita un inicio temprano del fin de semana para sus colaboradores. Asimismo,
durante los meses de verano, asi como periodos especificos como Semana Santa y Feria de
Abril, el personal disfruta de una jornada intensiva.

Esta medida, implementada a raiz de la entrada en vigor del Real Decreto Ley 8/2019, de 8 de
marzo, de medidas urgentes de proteccion social y de lucha contra la precariedad laboral en la
jornada de trabajo, tiene como fin crear un ambiente laboral que favorezca el equilibrio entre
las responsabilidades profesionales y personales, contribuyendo al desarrollo de la plantillay a
mejorar su calidad de vida.

Respecto a los permisos por maternidad/paternidad, durante la temporada 2023-2024 se han
otorgado un total de 18 permisos por cuidado y nacimiento del menor. Dentro de estos
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permisos, se distinguen 15 permisos de paternidad y 3 de maternidad (11 permisos de
paternidad y 1 permiso de maternidad en la temporada 2022-2023).

Por otro lado, en cuanto a los dias de baja por este motivo, se han registrado un total de 1.366
dias en total, siendo 1105 dias en el caso de hombres y 261 dias en el caso de mujeres. Para el
ejercicio anterior, los dias de baja asociados a los permisos de maternidad y paternidad
ascendieron a 573 dias en total.

Asimismo, durante esta temporada se han concedido 5 permisos de reduccién de jornada por
el cuidado de hijos, no existiendo ningun caso de reduccién de jornada por el cuidado de
mayores (en el ejercicio anterior tuvieron lugar 3 reducciones de jornada por cuidado del
menor).

El Real Betis organiza la actividad preventiva de su personal a través de la contratacién de un
Servicio de prevencién Ajeno (Quirdn Prevencidn) seglin codigos de cuenta de cotizacidén de
empresa , con el que tiene contratados servicios de medicina en el trabajo, seguridad en el
trabajo para reconocimientos médicos, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia
aplicada. Estos servicios cubren todos los centros de trabajo del Club, detallando por cada
puesto laboral y actividad. Ademas, con motivo de la inauguracion de la nueva Ciudad
Deportiva Rafael Gordillo, que ha comenzado su actividad recientemente, este Servicio de
Prevencion Ajeno se ha ampliado para cubrir esta nueva instalacién del Club, cumpliendo con
el Plan de Prevencion de las zonas, plan de autoproteccion y evaluacidn de riesgos antes de su
apertura para la actividad laboral.

En cuanto a la vigilancia de la salud de los empleados del Club, se han realizado durante la
temporada 2023-2024 examenes de salud con los siguientes objetivos:

e Detectar posibles patologias en los trabajadores, dando lugar a la adopcién e
implantacién de medidas preventivas.

e Valorar la posible relacion entre el estado de salud del colectivo de trabajadores vy la
exposicidn a riesgos inherentes a sus puestos de trabajo. Como novedad este afio por
Ley, se ha incluido encuesta de salud psicoldgica para la deteccidn de estrés laboral y
posible acoso.

e Establecer propuestas para desarrollar actuaciones especificas en la planificacién de
actividades relativas a la vigilancia de la salud.

e Proponer medidas encaminadas a la mejora de las condiciones de trabajo y el entorno
laboral

e Centrar la atencidn en los riesgos mas importantes y sus posibles consecuencias.

e Promocién de la salud segin los informes de epidemiologia facilitados tras los
resultados de los exdamenes médicos (por ejemplo, hipercolesterolemia, tabaquismo,
falta de agudeza visual, hipoacusia, etc.).
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Los exdmenes de salud han sido realizados a un total de 316 empleados, aumento de nimero
respecto al afio anterior debido a la ampliacidon de la poblacion laboral pertenecientes a los
diferentes cddigos de cotizacién de la empresa.

Con relacién al ambito laboral deportivo, dentro de todas sus categorias, se han ampliado las
pruebas médica de naturaleza cardiaca, adquiriendo el Club una cinta ergonémica para la
realizacion de pruebas de esfuerzo dentro de las instalaciones del Club.

En cuanto a la poblacidn laboral no deportiva, se ha ampliado los pardmetros
complementarios en la analitica, asumiendo el coste el Club, como por ejemplo el PSAP u
hormonas femeninas en este género.

Todo ello, el objetivo principal ademads de la observacién de la salud de los trabajadores es la
prevencion, mediante formaciones o cambio de dindmicas de trabajo.

Para poder llevar a cabo los diagndsticos y tratamientos certeros y a la mayor brevedad
posible, el Club facilita a los familiares directos de los empleados, la posibilidad de adherirse a
seguro privado de salud, con descuento y coberturas maximas segun relacién con las actuales
aseguradoras del mercado.

El Real Betis, en su compromiso con el mantenimiento de un entorno laboral adecuado y
saludable en el seno del respeto y la igualdad, promueve mediante estrategias de
comunicaciéon y carteleria dirigida a los empleados la prevencion del acoso laboral de todo
tipo, de manera que cada uno de los empleados conozca estas situaciones, sepa detectarlas y
atajarlas para evitar cualquier tipo de discriminacion en el entorno laboral.

En cuanto a las actuaciones especificas en materia de salud y seguridad de los jugadores del
Club y el fomento de habitos saludables y prevencidn de posibles riesgos, se pueden destacar
de manera adicional las siguientes acciones:

e Documentacién sobre la nutricion en el futbol durante la temporada, elaborada por la
Unidad de Nutricion de los Servicios Médicos del Real Betis Balompié.

e Documentacién sobre la nutricion antes y después de los partidos, elaborada por la
Unidad de Nutricion de los Servicios Médicos del Real Betis Balompié.

e Documentacién sobre el uso adecuado de las botas de futbol segun la superficie de
juego.

e Documentacién de atencidon sanitaria a los jugadores del Real Betis Balompié de la
categoria cadetes, infantiles, alevines, benjamines y prebenjamines cuando jueguen
como visitantes. En este documento se identifican riesgos leves, lesiones deportivas
graves y casos de emergencia vital.

e Documentacién sobre las patologias mas frecuentes en el desarrollo del futbolista en
edades tempranas (debido a que son trabajadores a partir de 16 afios).

e Formaciones mediante charlas sobre ambito psicolégico a los padres de edades
tempranas, sobre los riesgos de la sociedad y el entendimiento del menor.

e Formaciones mediante charlas en psiquiatria, para la deteccién precoz de conductas
graves en este ambito y su prevencion.
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Sumado a lo anterior, los Servicios Médicos mantienen su reciclaje en Soporte Vital Avanzado,
asi como conductas a tener en cuenta con los menores y especializacién en tratamientos de
lesiones deportivas.

Como ultimo punto a destacar, el Club ya ha desarrollado el certificado de Sistema de
Excelencia Empresarial Saludable (SEES), que auna todas estas tareas anteriormente
comentadas y estd a la espera de la certificacion por SGS. Este sistema, desarrollado e
impulsado por Quirén Prevencién siguiendo los criterios de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) permite a las empresas reducir los riesgos fisicos y psicosociales, a la vez que se
mejora el ambiente laboral y el entorno de trabajo.

De esta manera, el Club sigue avanzando de manera proactiva en la mejora de la salud y
seguridad de todos sus empleados en la realizacion de sus actividades profesionales, siempre
con el estudio de la poblacién laboral interna y los acontecimientos externos de la Sociedad.

9.4.2 Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, Enfermedades
profesionales, desagregado por sexo

El nimero de bajas de los empleados considerados como accidentes de trabajo, siendo estos
datos extraidos a partir del informe de siniestralidad de la temporada 2023-2024, son los

siguientes:
2023-2024 2022-2023
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Accidentes con baja 68 13 81 72 22 94
Accidentes sin bajas 40 11 51 25 12 37
indice Gravedad (por mil) 6,48 7,96 6,76 6,38 8,61 6,86
indice Frecuencia (por millén)| 132,97 101,13 | 126,82 166,91 196,77 | 173,27
Enfermedades profesionales 0 0 0 0 0 0

Tabla 19: Accidentes, indice de gravedad, indice de frecuencia y enfermedades profesionales.

Para la presente temporada se ha reportado un total de 81 accidentes con bajas, lo que
equivale a 4.265 jornadas perdidas, de los cuales el 84% han sido hombres y el 16% mujeres,
siendo el indice de frecuencia superior en ellos, pero mayor el indice de gravedad en las

mujeres.
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El departamento de Recursos Humanos es un departamento de servicio al empleado.
Cualquiera de las personas que forman parte del equipo estdn a disposicion de los empleados
ante cualquier consulta o duda. Desde este departamento intentamos establecer una politica
potente de comunicacion interna donde los dos momentos importantes del aifio son principio y
fin de temporada presentando tanto los objetivos iniciales como finalmente los resultados en
unas jornadas ludicas y de convivencia.

No existe un convenio colectivo sectorial para esta actividad.

Las jugadoras profesionales del primer equipo Real Betis Féminas se encuentran bajo el
Convenio Colectivo para las futbolistas que prestan sus servicios en clubes de primera division
femenina de futbol, actualizado para la temporada 2023-2024, y teniendo un alcance hasta
2026. La totalidad del equipo femenino, 24 mujeres, se encuentran bajo este convenio
colectivo, lo que supone un 12% del personal deportivo (total de 196 empleados dentro de
esta clasificacion).

El personal relativo a retail, entendiéndose como aquellos empleados/as del Club que trabajan
en las tiendas en sus diferentes clasificaciones profesionales (encargados/as de
establecimiento, dependientes, ayudantes dependientes, mozos de almacén, etc.) se acogen al
Convenio Colectivo para el Comercio en General de Sevilla. Son un total de 33 las personas que
se encuentran cubiertas por este convenio colectivo, representando un 12% de empleados
cubiertos por este convenio dentro del personal no deportivo (total de 277 empleados dentro
de esta clasificacion).

El resto de los empleados y empleadas del Club dentro del personal deportivo y no deportivo,
no cuentan con un convenio colectivo propio o especifico, todos los salarios y condiciones son
negociadas, encontrandose amparados por el Estatuto de los Trabajadores y sucesiva
legislacién que regula la relacion laboral.

No existen convenios colectivos sectoriales para esta actividad.
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9.6 Formacion

9.6.1 Politicas implementadas en el campo de la Formacion

A través del Plan de formacidn anual se identifican y detectan necesidades formativas para los
empleados de manera que consigan enriquecer su puesto de trabajo y conseguir aumentar su
rendimiento. Ademds, durante la siguiente temporada, se pretende mejorar el Plan de
formacién de los empleados del Club mediante la evaluacidon de desempefio de los diferentes
puestos, de manera que se detecten las necesitades y requerimientos de cada puesto para
proporcionales las herramientas y formacién necesaria para el correcto desarrollo de su
trabajo.

9.6.2 La cantidad total de horas de formacion por categoria profesional

El nimero de horas de actividades de formacidn realizadas por categoria profesional durante
los ejercicios 2022-2023 y 2023-2024 son los siguientes:

Categoria profesional 2023-2024 2022-2023
Equipo Directivo 168 219
Responsable 130 554
Personal Técnico 1139 1891
Personal Soporte 14 196
Personal Deportivo 59 260
Total 1.510 3.120

Tabla 20: Horas de formacidn por categoria profesional.

Se puede apreciar cémo en el Plan de formacién anual se han visto reducidas las horas de
formacién impartidas, pasando de 3.120 horas de formacién en el ejercicio anterior a 1.510
horas. El Plan de formacion del Club se ajusta a las necesidades detectadas cada temporada,
asignando las horas de formacion para cada categoria profesional en funcién de los aspectos
técnicos que sean necesarios mejorar en cada temporada.

9.7 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Real Betis, dentro de su compromiso con la igualdad y la accesibilidad, tiene especial
consideracidn y atencidn con las personas que se encuentran en una situacion bioldgica o
sociolaboral especial, incluyendo aquellos que tengan reconocida una situacion de
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discapacidad fisica, psiquica o sensorial, con el objetivo de fomentar y facilitar su accesibilidad
e integracion al mundo laboral, de manera directa, y en la sociedad, indirectamente.

Ademas de la integracion y la accesibilidad laboral, el Club esta trabajando para mejorar y
habilitar los medios y recursos fisicos necesarios que garanticen el acceso a sus instalaciones
para todas aquellas personas que se encuentren en dicha situacién.

En este sentido se dispone de un departamento de Accesibilidad que vela por los intereses de
los aficionado/as y empleados/as con diversidad funcional. A nivel de accesos, el estadio
Benito Villamarin cuenta con itinerarios accesibles a través de rampas, ascensor y cota cero
hacia las localidades de facil acceso y de silla de ruedas. Son siete los ascensores habilitados los
dias de partidos para uso de las personas con movilidad reducida que lo hayan solicitado.
Ademas, cada ascensor cuenta con una persona de seguridad para asegurar que lo lleven a la
grada correcta.

En la pagina web existe un apartado de Accesibilidad!®* donde aparece toda la informacion
referente al colectivo con diversidad funcional y los datos del departamento de discapacidad.

Es también de destacar que esta temporada ha sido el quinto afio en el que el Real Betis ha
formado parte de la Liga Genuine que promueve la LFP, consistente en una liga de futbol
integrada por equipos del colectivo DI (personas con discapacidad intelectual). El Club estd
convencido de que tanto la organizacién como las personas que forman el Real Betis Balompié
recibiran un enorme retorno en forma de valores universales y de humanidad.

El equipo de la Liga Genuine del Real Betis, entrenado por el exjugador Juan Urefia, debutd un
afio mas en la nueva temporada de Laliga Genuine Santander con el estreno de nuevos
jugadores, dando ejemplo de su hermosa manera de entender el deporte y consiguiendo la
victoria en los tres partidos alli disputados.

La Fundacién del Real Betis Balompié ha desarrollado distintos programas y actividades
enfocados en la diversidad e inclusién de todas las personas, con el deseo de poder devolverle
a la sociedad el enorme capital de carifio y pasiéon que los béticos les entregan cada dia. El Club
sigue trabajando para mejorar los acceso al Estadio y los servicios para las personas con
diversidad funcional o movilidad reducida.

En esta temporada el Real Betis ha vuelto a hacer historia al inaugurar la primera sala sensorial
en un estadio de futbol en Espafia, ubicado en el Estadio Benito Villamarin. Esta sala esta
disefada para personas con autismo, discapacidad cognitiva o trastornos de conducta,
permitiéndoles disfrutar de los partidos en un ambiente controlado y sin la sobreestimulacién
de las grados. Equipada con materiales interactivos e iluminacidn regulable, la sala busca crear
un espacio seguro y relajado para que los aficionados vean los partidos. La iniciativa fue
posible gracias a la colaboracion con el Centro de Estimulacién Precoz Cristo del Buen Fin,
haciendo posible recibir a personas con diversidad funcional en los partidos celebrados en
casa.

13 https://www.realbetisbalompie.es/accesibilidad
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Esta sala fue inaugurada durante el Partido de la Discapacidad, en el cual el club verdiblanco
invitd a diversas asociaciones del colectivo para disfrutar de esta jornada. Dicho partido contd
con la presencia de 60 personas que interpretaron el himno en lengua de signos sobre el
césped, se presentd al Real Betis Genuine y los jugadores saltaron al campo acompafiados de
nifnos con diversidad funcional, entre otras acciones.

Otro gran estreno durante la temporada fue la presentacién de su nuevo equipo de futbol
conformado por personas amputadas, dentro del programa europeo Nobody Offside y de la
mano de la EFDN (European Football Development Network). Este proyecto comenzd con 8
futbolistas, todos con historias de superacién, quienes se sienten orgullosos de representar al
club.

Por ultimo, a modo resumen, destacar algunas de las actuaciones realizadas en este sentido
por cada tipo de discapacidad:

o Fisica:

e Acompafiante gratuito para sillas de ruedas. Se dispone de 80 plazas
aproximadamente para personas con sillas de rueda, siendo de los clubes que mas
tienen.

e Llocalidades de facil acceso para personas con dificultad de accesibilidad.
Aproximadamente 200 plazas.

e Servicio de acompafiamiento voluntario que puede solicitarse por personas con
discapacidad en el acceso y salida del estadio.

e Aparcamiento gratuito para 33 plazas para discapacitados.

e Servicio de voluntariado “Te acompafiamos a tu asiento”: grupo conformado por
personas voluntarias que acompafian cada dia de partido a los aficionados con
movilidad reducida, discapacidad intelectual o con problemas de desorientacion.

e Simulacro de evacuacién inclusivo, de manera que cualquier aficionado con
cualquier tipo de diversidad funcional pueda ser atendido y evacuado de manera
adecuada en caso de emergencia.

e Servicio de préstamo de sillas de ruedas.
o Intelectual:

e Autismo y asperger: Kits sensoriales. El club verdiblanco proporciona a los
abonados con trastorno del espectro autista que lo solicitan unos paquetes
sensoriales que mejoran su experiencia los dias de partido. Los kits, que son
gratuitos, incluyen auriculares con cancelacion de ruido y juguetes disefiados para
ayudar a las personas con autismo a lidiar con el estrés.

e Guias de dia de partido en lectura fécil y en pictogramas.

o Sensorial:
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e Incorporacion de la letra del himno y en lengua de signos en los videomarcadores.
Ademas, durante el partido por la discapacidad un total de 60 personas de la
Asociacidn Cultural Integracion Sordo-Oyente (ACISO) junto con un representante
de la ONCE interpretaron el himno sobre el césped del Estadio.

o Trasversal:

e Se dispone de un departamento de discapacidad con una persona contacto con el
socio.

Puntos de mejora en los que se estd trabajando:

o Dada la antigliedad del estadio, existen ain muchas barreras arquitecténicas. Por otro
lado, por el mismo motivo, la mayoria de los bafios no son accesibles, asi como
tampoco todas las gradas.

o La web tiene mucho margen de mejora en esta materia. Tiene un clip de audio con
toda la informacién escrita. Ademds, se incluye toda la informacién indicada
anteriormente.

o La Ciudad Deportiva no es completamente accesible, solo el acceso y la grada, pero no
hay bafios, sefializacién, entre otros.

El Plan de Igualdad nace para llevar a cabo el cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2007, de 22
de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

En el articulo 45 de esta ley se expone la obligatoriedad de elaboracion de un plan de igualdad
en el caso de las empresas de mas de doscientos cincuenta trabajadores, el cual debe recoger
las medidas de igualdad “dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacién laboral entre
mujeres y hombres, medidas que deberan negociar, y en su caso acordar, con los
representantes legales de los trabajadores en la forma que se determine en la legislacion

III

labora

En linea con el crecimiento del Club, se cred el Comité de Igualdad en la temporada 20-21, con
el objetivo de elaborar el Primer Plan de Igualdad del Club, plan con el que se pretende
garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el Club. Este Plan de
Igualdad presentd una vigencia de 3 afios, comenzando en 2020 y abarcando hasta 2023
inclusive.

El Plan de Igualdad 2020-2023 establecié una serie de objetivos, los cuales se clasifican en las
siguientes categorias:

o Cultura empresarial
e Definir y expandir misidn, visién y valores a toda la plantilla
e Concienciar a toda la plantilla de los objetivos y planes en materia de RSC

o Acceso a la empresa
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e Asegurar la igualdad no discriminacidn por razén de sexo en nuestros procesos de
seleccion

e Revisar y analizar el lenguaje empleado en nuestras ofertas
o Formacién
e Garantizar la igualdad de oportunidades de formacién entre hombres y mujeres

e Trabajar en el Plan de Igualdad para que toda la plantilla tenga acceso a la mejor
informacidn

o Promocién

e Revisar los criterios para la toma de decision en la promocién de mujeres y
hombres

o Politica salarial

e Revisar los criterios para la toma de decisiones a la hora de establecer subidas
salariales

e Garantizar la igualdad salarial en la plantilla, sin que exista discriminacion alguna
por razén de sexo

o Conciliacién familiar
e Revisar los mecanismos de los que dispone el Club para garantizar la conciliacidon
e Mejorar las medidas conciliadoras
e Fomentar la corresponsabilidad

o Comunicacidn

e Garantizar que el lenguaje empleado en las comunicaciones transmita los valores
de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

e Revisar los canales de comunicacién interna para asegurar que la informacion sea
accesible a toda la plantilla

o Prevencion del acoso sexual o por razén de sexo

e Garantizar que el lenguaje empleado en las comunicaciones transmita los valores
de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

e Mejorar y divulgar los derechos legalmente establecidos para las mujeres victimas
de violencia de género contribuyendo a su proteccion

o Riesgos laborales y salud laboral
e Introducir la perspectiva de género en la evaluaciéon de riesgos laborales

e Aplicar el protocolo anti-acoso, antidiscriminacion y contra el abuso sexual del
Club
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Dado que la vigencia de este Plan de Igualdad finaliz6 en 2023, el Club ha estado trabajando
desde enero de 2024 en su revisidn y actualizacion, habiendo realizado un analisis del mismo a
través de tres tipos de actuaciones:

o Evaluacién de los resultados obtenidos.
o Evaluacién del proceso

o Evaluacion de impacto

Actualmente, el Real Betis Balompié se encuentra en la fase final de la elaboracién de su
nuevo Plan de Igualdad, que esta siendo desarrollado de manera conjunta con la consultora
Medora y Comisiones Obreras. Este proceso, iniciado a principios de 2024, ha avanzado en
varios aspectos clave, como evaluacion de los registros salariales de 2021, 2022 y 2023, la
auditoria salarial de 2023, la valoracion de puestos de trabajo y el andlisis diagndstico de la
situacién actual.

Toda la plantilla ha sido informada sobre estos avances a través del canal de comunicacién
interno del Club, ademds de tener la oportunidad de conocer de primera mano este proceso a
través de una asamblea presencial junto a CCOO para explicar detalladamente el progreso del
Plan, teniendo este lugar el 12 de julio de 2024.

Ademads, de manera paralela al desarrollo de este plan y en consonancia con la bisqueda de la
igualdad y la no discriminacién en el seno del Club, se han elaborado dos protocolos
adicionales: un protocolo contra la LGTBIfobia y otro contra el acoso sexual y/o por razén de
sexo.

El Real Decreto 902/2020 ha venido a poner de manifiesto la obligatoriedad de una valoracion
de puestos con perspectiva de género. La normativa menciona asi de manera expresa la
necesidad de ponderacién, estableciendo puestos de mismo valor y permitiendo la creacién de
una escala jerarquica consecuente.

A fin de garantizar la aplicacién efectiva del principio de igualdad de trato y no discriminacién
en materia retributiva entre mujeres y hombres, el Real Betis debera integrar y aplicar el
principio de transparencia retributiva. Para ello, es necesario disponer de una herramienta de
valoracion de puestos que identifique los puestos de igual valor en una organizacién y cumpla
con los criterios de adecuacién, totalidad y objetividad

Por ello, de cara al reporte del siguiente ejercicio, se esta trabajando en el desarrollo de una
herramienta que, basada en un sistema de puntos, permite establecer un ranking entre todos
los puestos de la organizacidn. Este sistema de puestos, a su vez, viene determinado por una
previa identificacidon y ponderacidn de factores claves.

Para la asignacidn de dicha puntuacién es necesario tener en cuenta:
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o La descripcion del puesto de trabajo.
o Elfactor, su definicién y grados.

o La ubicacién de cada puesto en relacidn con el resto, de forma que la distribucién de
los puestos en los grados de la escala sea un conjunto homogéneo en su relatividad y
equitativo a su tratamiento.

10 Derechos humanos

El Real Betis, en el desarrollo de las actividades y las relaciones que mantiene con todos y cada
uno de sus Grupos de interés, tiene presente su compromiso con el respeto y el fomento de
los derechos humanos.

Este compromiso nace de hacer propios, por un lado, el compromiso mantenido por Espafia
como miembro del Consejo de los Derechos Humanos para el periodo 2018-2020 y, por otro
lado, los principios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el marco de la Agenda
2030.

Asi mismo, el Club desarrolla su actividad y relaciones dando estricto cumplimiento a las
normativas laborales y legales nacionales vigentes en cada momento, las cuales integran y
tiene entre sus objetivos la defensa y promocién del respeto a los derechos humanos.

Adicionalmente, el Cédigo Etico establece los principios y directrices necesarias para velar por
el cumplimiento y el respeto de los derechos humanos.

Durante el ejercicio 2023-2024 el Real Betis no ha recibido ningun tipo de denuncia, queja o
reclamacion relacionada con el incumplimiento o la vulneracién de los derechos humanos,
tanto por vias oficiales como por vias administrativas, al igual que en temporadas anteriores.

Por ultimo, el Real Betis manifiesta y promueve su firme compromiso respecto a la promocion
y cumplimiento de las disposiciones establecidas en los convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo, asi como en los convenios colectivos sobre los que
regula sus relaciones laborales, respetando en todo momento la libertad de asociacion y el
derecho de negociacion colectiva.

11 Corrupciony soborno

El Real Betis tiene un fuerte compromiso en la lucha contra la corrupcion y el soborno, por ello,
a través de los valores, principios, politicas y procedimientos establecidos (fundamentalmente
a través de su programa de cumplimiento normativo), promueve una cultura de Cumplimiento
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ético y legal entre su plantilla en la que no se concibe ni se tolera participar en sobornos, actos
de corrupcidn o no éticos, en las practicas de sus negociaciones.

Algunas de las actuaciones en este sentido son:

o En administraciéon se solicitan certificados de titularidad bancaria para transferencias
con nuevos proveedores.

o Las marcas que se anuncian con el Club son analizadas para que no haya conflictos. En
las negociaciones, especialmente con las internacionales, se hace un analisis de
riesgos. Se analizan los representantes legales, las posibles noticias adversas, estafas,
antecedentes, etc. Si las condiciones son favorables se continta con la negociacién, si
no, se recomienda no continuar.

o Se incluyen clausulas sociales en los contratos con las marcas (paraisos fiscales,
blanqueo, cddigo ético, antisoborno, anticorrupcion, etc.).

Los principios y normas contenidos en estas politicas alcanzan a todos los miembros de la
plantilla de Real Betis, quienes fueron debidamente comunicados de la aprobacion e
implantacién de dichas politicas en el momento de su entrada en vigor.

Asimismo, durante el ejercicio 2023-2024, igual que en los afios anteriores de reporte, Real
Betis no tiene abierta ninguna accidn legal por comportamientos o situaciones ilicitas.

Real Betis, en aras de prevenir el blanqueo de capitales aplica el principio de diligencia debida
en el desarrollo de todas sus actuaciones, asi como adicionalmente cuenta con medidas de
control interno respecto a sus recursos financieros. Al igual que en el caso anterior, el
programa de cumplimiento normativo del club establece una serie de protocolos que se
traducen en las actuaciones y medidas anteriormente referidas.

Asi mismo, en los contratos que se firman con terceros se incluye una cldusula en la que se
especifica la obligacion de ambas partes de cumplir con la normativa en materia de prevencion
de blanqueo de capitales.

Dado el cardcter y la implicacion social de las aportaciones y las colaboraciones realizadas por
el Real Betis, la identificacion y la descripcién de las mismas se puede consultar en el apartado
12.1.3. del presente documento, si bien, es destacable respecto a la Fundacidn del Real Betis
que en los contratos de los jugadores y el cuerpo técnico hay una cldusula en la que el 1%
(aproximadamente) de su remuneracion la donan a actividades sociales de la fundacion,
incluyendo un porcentaje para la Asociacidn de Exjugadores del Real Betis Balompié.
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12 Sociedad

El Real Betis esta comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
por la ONU para conseguir un futuro sostenible para todos. El Club trabaja cada dia, a través de
la Fundacién en desafios globales como la erradicacién de la pobreza, la desigualdad, el
cambio climatico, la creacién de alianzas estratégicas y la paz para el cumplimiento de la
Agenda 2030.%

Pese a la importancia y reconocimiento que el Real Betis Balompié tiene a nivel mundial, el
Club tiene una clara y sélida implicacién con el fomento del comercio local y nacional que
permita contribuir al crecimiento econdmico y social de la regién. Con el desarrollo de su
actividad deportiva y con la comercializaciéon de sus productos oficiales, el Club es capaz de
incidir de manera directa e indirecta en la creacién de puestos de trabajo de calidad.

Ademas, debido a la fuerte implicacion social que caracteriza al Club, a través del desarrollo de
su actividad se crean una serie de sinergias y alianzas estratégicas con las empresas nacionales
y locales que comparten los valores y los principios del Club, lo que da pie no solo al
fortalecimiento de la economia regional, sino también a la vertebracién del territorio local y a
la generacién de un impacto positivo y real en la comunidad.

En el ejercicio anterior 2022-2023, el Club tuvo un gasto en proveedores nacionales de
18.797.793,19 €, gasto que ya aumentd en relaciéon a la temporada 2021-2022. El Club
prioriza, siempre que las circunstancias lo permitan, que sus proveedores sean nacionales e
incluso locales, dado su compromiso con el impacto positivo en la comunidad local,
entendiendo como local la provincia de Sevilla. La temporada pasada no fue posible extraer el
dato de gasto en proveedores locales dentro de esa cifra total de gasto nacional.

Para la actual temporada de reporte 2023-2024, los gastos han aumentado y evolucionado de
manera muy favorable en cuanto al gasto en proveedores tanto nacionales como locales,
pudiendo incluso conocer el dato de gasto en proveedores locales de la provincia de Sevilla
para esta temporada. De esta manera, el gasto total en proveedores nacionales ha sido de
107.116.912,26 €, siendo el gasto en proveedores locales 47.173.706,67 €, lo que supone el
44% del gasto total en proveedores nacionales, frente al 59% de gasto en proveedores que se
encuentran en el resto de los territorios de la peninsula.

14 Enlace a la web: https://www.realbetisbalompie.es/fundacion/objetivos-de-desarrollo-sostenibles/
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En cuanto al impacto de la actividad en las poblaciones locales, ademas de lo indicado en el
apartado anterior, es de destacar que el Club tiene un impacto muy positivo a nivel de
sentimiento de pertenencia entre los aficionados, no solo locales, sino en todo el mundo. Esto
hace que el Club tenga la capacidad de influir muy significativamente en aspectos sociales,
teniendo un impacto positivo muy importante en cada una de las actuaciones que se llevan a
cabo desde la Fundacién. Estas actuaciones estan descritas en detalle en el apartado siguiente.

En relacidn con las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales, el Club
dispone de la Fundacién Real Betis Balompié, la cual es la institucién encargada de canalizar la
Responsabilidad Social Corporativa del Club verdiblanco. Durante la temporada 2023-2024, la
institucion cumplia su duodécima temporada experimentando un gran crecimiento, tanto a
nivel estructural como financiero, recibiendo un incremento de las subvenciones y apoyos del
sector privado, consiguiendo alcanzar una temporada mas a un mayor nimero de beneficiarios
y haciendo Betis por mas rincones del mundo.

La Fundacion -presidida por Rafael Gordillo- se centra en mejorar las oportunidades de los
colectivos que mas lo necesitan y en cubrir, en la medida de lo posible, las necesidades basicas
de la sociedad en las situaciones mds complicadas.

El acceso a la educacién, la integracidon social y laboral, el bienestar de la infancia, el
medioambiente, la juventud y las poblaciones mas vulnerables con mayor vinculacion al Club
son los principales publicos objetivos por los que trabaja cada dia la Fundaciéon Real Betis
Balompié, tanto a nivel local como internacional.

Ademas, la Fundacién Real Betis Balompié cred en su temporada 2021-2022 un nuevo
programa dentro de su Area Social con el Programa de Emergencia Social, centrado en el
desarrollo de proyectos especificos para dar servicio y aliviar a la sociedad en situaciones de
emergencia. Esta temporada 23-24 el programa ha continuado vigente frente a las
emergencias sociales actuales, y como se detallard en correspondiente apartado, el Club ha
contribuido con su solidaridad a la catastrofe vivida en Marruecos y Libia tras las fuertes
inundaciones.

Durante esta temporada, los proyectos sociales de la Fundacion Real Betis Balompié, el
programa Forever Green y Betis Academy ampliaron de manera muy significativa su presencia
en medios de comunicacion, apareciendo cada vez con mayor asiduidad en la prensa
generalista, social, econdmica y medioambiental, tanto en nuestro pais como en medios
internacionales.

Un afio mas, la Fundacion ha seguido creciendo en la realizacién de proyectos y actividades
enmarcadas dentro de la sostenibilidad, convirtiendo al club verdiblanco en uno de los mas
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solidarios y de los mas comprometidos con el medio ambiente de todo el mundo a través de
las iniciativas que se expondran a continuacién.

La Fundacién Real Betis Balompié se ha dedicado a ser y hacer Betis.

En este sentido, es destacable el siguiente mapa en el que se muestra la actividad del Club en
cada uno de los continentes en materia de responsabilidad social corporativa a través de la
Fundacidn Real Betis Balompié:

En Espafia: Se ha actuado en todo el territorio nacional.

Internacional: Malawi, Italia, Guinea Ecuatorial, Ghana, Mali, Venezuela, Mozambique,
Inglaterra, Marruecos, Kenia, Republica de Guinea, Burkina Faso, Burundi, Senegal, Uganda,
Libano, Etiopia, Uruguay, Angola, Congo, Libia, Estados Unidos, México, Chile, Argelia,
Zimbabue, Kuwait, Arabia Saudi, Jordania, Irak, Japdn, Georgia, Irlanda, Alemania, Paises Bajos,
Bélgica, Hungria, Rumania, Argentina, Reino Unido, Suecia, Portugal, Qatar, Grecia, Francia,
Croacia, Republica Checa, Chipre, Finlandia, Estonia, Rumania, Bélgica, Islandia, Turquia,
Polonia, Ucrania, Noruega, Escocia, Egipto.

La Fundacién ejerce su labor como ente canalizador de la responsabilidad social corporativa
del Club, a través de la notoriedad, los valores humanos inherentes al beticismo y al deporte
como instrumento para el crecimiento de la persona y como palanca de cambio y el
entendimiento social tanto en la comunidad como a nivel internacional.

Para poner en practica estos valores y estos objetivos fundacionales, la entidad verdiblanca ha
trabajado durante la temporada pasada en las siguientes areas:
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o Area deportiva. Escuela Betis, Campus de verano, Real Betis Academy Nacional e
Internacional, Formacién de entrenadores internacionales, Real Betis Inside, Real Betis
Team Alliance, Ayudas Deportivas y Escuelas Real Betis Baloncesto.

o Area social. Programa de Salud, Programa de Emergencia Social, Programa de
atencién a personas mayores, Programa de Cooperacion Internacional al Desarrollo,
Programa de Educacion, Programa de Discapacidad, Programa de Inclusién, Programa
de Igualdad, Programa de Comunidad y Programas internacionales.

o Area de exjugadores. Como complemento al gran trabajo que realiza la Asociacién de
Exjugadores, la Fundacion ha apoyado el seguimiento sobre la situacidn social de los
qgue fueron jugadores del Real Betis Balompié. Registrada la informacién respecto a la
situacién social de casi 600 jugadores del primer equipo y del Betis Deportivo, se
realiza un seguimiento de su estado econdmico y social. Algunas de las actuaciones
mas destacables son:

° Educacidn en valores a los jugadores de la cantera verdiblanca.
° Entreno conjunto con el Real Betis Walking Football

o Area de patrimonio cultural e histérico. Conmemoraciones de fechas histéricas del
Real Betis Balompié, Del Verde a la Memoria, Homenaje a los 100 socios mas antiguos,
Homenaje a los 3.000 socios mas antiguos, Difusién semanal de la historia del Real
Betis en la web oficial y en RTV Betis, Programa “Béticos” en Betis TV con entrevistas a
personas histdricas del Club.

o Area de medio ambiente. Forever Green.

Con todas estas iniciativas y acciones desarrolladas afio tras afio por la Fundacién Real Betis
Balompié, se calcula que el impacto positivo alcanza a un total de 45.100 personas
beneficiarias directas. Ademas, la Fundacién ha brindado apoyo a 249 organizaciones en 61
paises, y ha llevado a cabo 60 proyectos propios, consolidando su compromiso con el
desarrollo social y el fomento de valores a nivel global.

A continuacidn, se describen algunas de las iniciativas mas destacables realizadas por la
Fundacidn en las distintas dreas descritas.

Area deportiva:

La Fundacidon Real Betis Balompié tiene como fines de interés general la promocién del
deporte y particularmente del futbol, como instrumento para el fomento de la educacién en
valores, la lucha contra la marginacidn y la exclusidn social, asi como para fomentar habitos de
vida saludable entre la infancia y la juventud.

Cumpliendo con estos fines, el area deportiva de la Fundacién vivié un gran estreno la pasada
temporada: el arranque de la Escuela Betis en la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo. Unas
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instalaciones de lujo que han aportado mayor calidad a la escuela verdiblanca y también ha

dado servicio a mds nifos, acogiendo esta temporada a 220 futbolistas.

Por otra parte, Real Betis Academy consiguié un crecimiento de un 117% con respecto a la

pasada temporada con 4.510 futbolistas verdiblancos repartidos por todo el mundo y el

estreno de 28 nuevos proyectos internacionales.

A continuacidn, se muestran las principales actuaciones realizadas en la temporada 2023-2024,

en la cual la entidad siguid desarrollando proyectos e iniciativas puestos en marcha en

temporadas anteriores, dejando claro el compromiso continuo que tiene el Club con la

sociedad y el fomento del deporte:

66

o Escuela Betis. Con el comienzo del curso escolar 2023-2024, arrancd de nuevo la

Escuela Betis, la onceaba temporada del alma mater del proyecto Real Betis Academy.
Una de las grandes novedades de esta temporada 23-24 fue el estreno de la Escuela
Betis en la nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo, que cuenta con unas instalaciones
de lujo que han permitido ampliar el nimero de nifios y nifias de la escuela,
alcanzando los 220 futbolistas verdiblancos.

Los equipos de la Fundacién compitieron en la Education Football League, ademds de
tener la misidn de ser los anfitriones de los jugadores que han participado en el
programa Real Betis Inside, recibiendo a nifos y nifias de paises como México,
Zimbabue o Argelia durante la temporada, fomentando y favoreciendo la diversidad e
inclusidn social entre todos los nifios y nifias.

Campus de Verano Ciudad Deportiva. La nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo
acogié del 26 de junio al 28 de junio de 2024 el Campus de Verano de la Escuela Betis
con un total de 97 jugadores.

Real Betis Academy. Se han desarrollado la actividad de Betis Academy en 4
municipios, entre los que se encuentran La Carolina, Posadas, Vélez-Rubio y Villaverde.
A su vez, durante diferentes periodos del afio, destacando aquellos realizados durante
los periodos vacacionales de verano y Semana Santa, se desarrollaron 17 campus a
través de la iniciativa Real Betis Camp. Estos campus se han realizado por todo el
territorio nacional, instaldndose en ciudades como Tenerife, Badajoz, Jaén y Castro
Urdiales, entre otros.

En cuanto a la proyeccién internacional de Real Betis Academy, la Fundacion Real Betis
Balompié, dentro del plan estratégico del Club de extender su marca y metodologia
por todo el mundo, educar desde el futbol y transmitir los valores de la institucidn,
cuenta con el proyecto Real Betis Academy Internacional, que durante la pasada
temporada conté con 4.500 en todo el mundo y 28 nuevos proyectos deportivos
internacionales. Algunos de estos paises fueron Zimbabue, Bagdad, Argelia, Miami,
Querétaro, entre otros muchos.
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o Coach Development Programme. A través de este programa, los entrenadores
internacionales reciben formacion tedrica y practica impartida por los técnicos de
primer nivel del Real Betis.

o Escuelas de Baloncesto Real Betis. Una temporada mads, las Escuelas Real Betis
Baloncesto, en colaboracién con la Fundacién Aro, llevaron a cabo su proyecto social y
deportivo en Andalucia, abarcando un total de 28 escuelas y con la participacién de
1.632 jugadores, ademas de casi 400 jugadores de equipos externos en la Liga Betis.
Estas escuelas, distribuidas en sectores clave como Centro, Aljarafe, Sierra Sur y Sierra
Morena, fueron apoyadas por 72 entrenadores que recibieron formacién especializada
en dreas como preparacion fisica, técnico-tactico, medicina y proteccidn al menor.

El éxito del proyecto se reflejé en el fuerte vinculo que se ha establecido entre las
escuelas y el primer equipo, fomentando un sentido de pertenencia dentro de la
familia bética. Este sentimiento se fortalecid gracias a las visitas de jugadores del
primer equipo a las escuelas, la participacion activa de los alumnos en los partidos, y la
Liga Betis, cuya fase final, celebrada en el Palacio de Deportes de San Pablo, atrajo a
mas de 2.500 visitantes. Los eventos relacionados con el proyecto también lograron un
éxito rotundo, con una mayor participacion y expansion en nuevas ubicaciones.

o Ayudas Deportivas Fundacion Real Betis. La Fundacion lanzé esta temporada 23-24 la
tercera convocatoria de sus Ayudas Deportivas, destinadas a personas que
representen los valores del deporte y del Real Betis. Esta iniciativa ayuda a que
deportistas andaluces que practiquen modalidades de deportes minoritarios en
competiciones no profesionales, puedan desarrollar su carrera deportiva con un
apoyo econdémico de 2.500 euros por cada categoria. Los beneficiarios de las cuatro
ayudas ofrecidas por la Fundacién fue un piragliista olimpico, el equipo de baloncesto
en silla de ruedas BSR Vistazul, una nadadora de natacidon sincronizada y una
deportista con Sindrome de Down que compite en natacion adaptada.

Los cuatro premiados de la tercera edicion destinaron esta ayuda a la adquisicion de
nuevo material deportivo, formacion para poder continuar con su trayectoria o invertir
en proyectos sociales

Area social:

Es el area de actuacion mas amplia en la que la Fundacion Real Betis Balompié trabaja. La
salud, la accesibilidad, la inclusidn, la Cooperacién Internacional al Desarrollo y el cuidado de la
comunidad y la atencién en situaciones de emergencia social son las lineas en las que se divide
esta area, desarrollandose en los siguientes programas: Programa de emergencia social,
Programa de Salud, Programa de Cooperacidn Internacional al Desarrollo, Programa de
Educacién, Programa de Discapacidad, Programa de Inclusién y Programa de Comunidad.
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o Programa de emergencia social

El Real Betis con Marruecos y Libia: Como ya ocurrid en pasadas temporadas
con el Covid-19, la erupcion del volcan de La Palma y la guerra de Ucrania,
durante esta temporada el Real Betis, a través de la Fundacion, lanzé una
campafia de ayuda humanitaria a los damnificados por el terremoto de
Marruecos y por las inundaciones de Libia que acabaron con la vida de miles
de personas y con las ciudades devastadas. De esta manera se lanzd lanza la
campafia “el Real Betis con Marruecos y Libia”, animando a sus aficionados a
ayudar las victimas de ambos desastres naturales a través del envio de un
sms, a través del cual se podia donar 1€ a la Fundacién. La recaudacién fue
destinada a entidades que se encontraban ayudando en la zona.

o Programa de Salud. Este programa se encuentra dentro de uno de los principales

objetivos fundacionales de la entidad verdiblanca desde su nacimiento: la mejora de

oportunidades y calidad de vida de poblaciones vulnerables, especialmente para la

infancia y adolescencia en procesos de enfermedad.

El Fichaje Estrella. Este proyecto que la entidad verdiblanca estrenaba en
septiembre de 2021 tiene como principal objetivo dar un mensaje de
esperanza a nifios que estan pasando por un proceso de enfermedad grave.
Esta temporada el fichaje estrella lo ocupa un nifo de siete afios con
Sindrome de Down que pasd por complicaciones cardiovasculares durante
los primeros meses tras su nacimiento. Tras superar diferentes dificultades a
lo largo de su corta vida, el pequefio luché siempre con optimismo hasta que
en marzo de 2020 termind su tratamiento y actualmente se encuentra
recuperado y lleno de vitalidad, motivo por el que el Club ha querido rendirle
homenaje con esta iniciativa.

Partido contra el cancer. El Real Betis, junto con la Fundacion y Pulseras
Rosas, organizd varias iniciativas en torno al Dia Internacional contra el Cancer
durante el partido contra el Getafe el 4 de febrero de 2024. Los jugadores
lucieron una cinta verde en sefial de esperanza durante todo el partido,
ademads de contar al inicio de este con el acompafiamiento especial de 40
personas que han sufrido esta enfermedad, llevando un lazo verde gigante al
terreno de juego del estadio. Asociaciones como AMAMA Sevilla, Andex,
Fundacidon Sandra lbarra y AECC estuvieron representadas en el palco
presidencial, reforzando la visibilidad de la causa.

Visita navidefa a los hospitales. Un afio mas, el Real Betis visitd a los nifios
ingresados en los hospitales sevillanos durante las fechas navidefas. El Fichaje
Estrella, junto con sus companeros del primer equipo, visitaron a los mas
pequefios de los hospitales, a los que dieron diferentes regalos, jugaron y
conversaron.
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Dona en verde. El Real Betis volvié a poner en marcha la campafa Dona en
verde en el Centro de Transfusidn, Tejidos y Células de Sevilla. Lo hizo en
octubre de 2023 y en febrero de 2024, recibiendo en ambas ocasiones a mas
de 900 participantes y recibiendo mas de 840 donaciones en cada campana.
Las Batas Mas Fuertes. El Real Betis Balompié y la Fundacidon Real Betis
Balompié volvieron a entregar 'Las Batas Mas Fuertes', una iniciativa que
convierte las camisetas de anteriores temporadas usadas por los jugadores en
batas para los nifios hospitalizados. En esta edicién se repartieron 30 batas en
cuatro hospitales sevillanos

Semana Santa Cardioasegurada. La Fundacién volvid a colaborar esta
temporada en la puesta en marcha de la iniciativa 'Semana Santa
Cardioasegurada' con la cesion de equipos de desfibrilacién. Un proyecto
perteneciente al Centro de Emergencias Sanitarias 061, al Consejo de
Hermandades y Cofradias de la ciudad y al Ayuntamiento de Sevilla. A través
de esta colaboracién, la Fundacion se puso de nuevo al servicio de las
necesidades de su entorno.

Colaboraciéon con Quirdnsalud Sevilla para la creacion de espacios
saludables. Los hospitales Quirdnsalud de Sevilla contribuyeron a la creacién
de espacios mas saludables en un situado en el Poligono Sur de Sevilla, a
través de su programa de voluntariado ‘Quirénsalud en tu barrio’. La
Fundacidn Real Betis Balompié colabord en esta iniciativa con la donacién de
redes de porterias.

o Programa de Cooperacion Internacional al Desarrollo. Otro de los fines de la

Fundacion Real Betis Balompié es realizar iniciativas educativas y deportivas alrededor

del mundo que contribuyan al desarrollo sostenible y a mejorar el nivel de vida de la

poblacién mundial con menos recursos.

Proyecto Sumando en Educacion en Guinea Ecuatorial. Novena temporada
en la que el exjugador verdiblanco Benjamin Zarandona viaja hacia Guinea
Ecuatorial para llevarle a los pequefios todo el material deportivo donado por
la Fundacidn Real Betis para que puedan jugar al futbol. Una labor social y
cultural que se realiza con 250 pequefios de entre 12 y 13 afios del Orfanato
Malabo.

Los juguetes de la lluvia de peluches del Benito Villamarin llegan a Guinea
Ecuatorial. Mas de 1.000 peluches llegaron a los nifios y a las nifias de
Malabo, en Guinea Ecuatorial.

Participacion en Laliga Za’atari. La Fundacién Real Betis Balompié apadrina a
uno de los equipos de este programa sociodeportivo realizado por la
Fundacidn Laliga. El principal objetivo de este proyecto es mejorar la calidad
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de vida a los nifios y jovenes refugiados sirios, utilizando el fdtbol como
herramienta de inclusidn social.

e Participacidon en la Alianza Gavi. Iniciativa que lucha contra la mortalidad
infantil en los territorios mas desfavorecidos a través de la vacunacién
infantil, reduciendo el nimero de muertes prematuras y aumentando la
esperanza de vida. La Fundacidn verdiblanca colabord en la vacunacion de
217 nifos.

e Colaboracién con la ONG SonrieXAfrica, que colabora en diferentes
proyectos de ayuda al desarrollo de ONG’s o asociaciones en Africa y que,
desde el 2022, gestiona un hogar de acogida para personas en situacién de
asilo en Dos Hermanas. Este ano, la Fundacién ademads de ayudar a través de
las donaciones ha recibido a los usuarios en una visita a la Ciudad Deportiva
Rafael Gordillo, jugando un partido en ella y asistiendo al Estadio en la Grada
Solidaria y recibiendo una donacién de botas de futbol.

e Donaciones de material deportivo. La Fundacidn Real Betis Balompié doné
material deportivo para todas aquellas entidades y ONG que lo solicitaban
para enviarlas a orfanatos y centros de paises con menores recursos. En total,
con este programa se ha ayudado a 3.150 personas y 63 entidades.

o Programa de Educaciéon. Cumpliendo con el objetivo fundacional del fomento de la
educacién en valores y la ejecucion de proyectos para la mejora de oportunidades y
calidad de vida de poblaciones vulnerables, especialmente de la infancia vy
adolescencia, la Fundacién desarrolla un programa especifico de educacion.

e Del cole al Betis. Proyecto que trabaja valores en verdiblanco y nutricién, a
través de actividades con jugadores del primer equipo, secciones y
empleados del Club. Concretamente, los colegios CEIP David Pefia Dorantes,
Santa Teresa de Jesus de San Juan de Aznalfarache, CEIP Fray Bartolomé de
las Casas, CEIP San José Obrero, CEIP Teodosio, Colegio San Juan Bosco, CEIP
Cerro Alto, Adharaz, Altasierra y La Raza fueron los centros visitados durante
la temporada 2023-24, alcanzando a 3.083 nifios y superando la cifra de la
temporada pasada de 2.213 nifios.

e Megabéticos. Iniciativa solidaria y gratuita que ofrece apoyo escolar vy
refuerzo pedagdgico online a menores de toda Espafia que se encuentran en
riesgo o situacion de exclusién social. Esta iniciativa tiene el objetivo de
reducir el absentismo escolar, la brecha digital y el fracaso o abandono
escolar. Durante la temporada, se vieron beneficiados 338 alumnos y
participaron 172 voluntarios y 29 Pefias Béticas.

e Talleres Ecohuerto Betis. talleres ludico-educativas y visitas formativas sobre
agricultura ecoldgica, entre otras acciones, destinadas a colectivos del
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Poligono Sur, en Sevilla y a centros escolares, beneficiando a un total de 106
personas.

e Donacion de material escolar a familias con dificultades econdmicas vy
vulnerables, apoyando las necesidades basicas y educativas de dichas
familias.

e Club de Lectura. El Real Betis y la Fundacién José Manuel Lara retomaron
esta iniciativa con el objetivo de fomentar la lectura entre jévenes y mayores,
usando el deporte como herramienta de conexidn. Se realizaron ocho
sesiones en institutos de Sevilla y una en la Feria del Libro, contando con la
participacién de varios equipos del club. Ademas, se incluyd a personas
mayores en las actividades, destacando los beneficios de la lectura para la
memoria y el rendimiento cognitivo, alineado con el Plan Nacional de
Fomento de la Lectura.

e Escuela de Ajedrez. Con sedes en el Estadio Benito Villamarin y el colegio
Yago School, cuenta con 85 alumnos que se estrenaron en la tercera divisidon
provincial de Ajedrez y que acabé con el equipo verdiblanco como campedn y
con un ascenso directo a la segunda divisién provincial.

e Jornadas de Derecho Deportivo. La Fundacidn organizé la octava edicién de
su habitual Jornada de Derecho Deportivo, una cita que volvid a reunir a
profesionales destacados del sector y se trataron temas como las sanciones
por declaraciones de los deportistas, la libertad de expresién, la sentencia del
Tribunal Europeo y la Superliga. Se contd con la presencia de prestigiosos
ponentes de la LNFS, la RFEF, la Liga Profesional de Futbol Femenino, la AFE,
Laliga, entre otros.

e Proyecto Coach Exit, iniciativa de voluntariado corporativo que pretende
orientar y motivar a jévenes en situacién de vulnerabilidad social que
provienen de una experiencia de fracaso escolar a través del coaching y del
mentoring. La Fundacién apadrino a cinco estudiantes.

e Apoyo al Proyecto Sputnik. La Fundacion Real Betis colaboré esta temporada
por primera vez con el proyecto Sputnik a través de la financiacién de 15
becas. Se trata de un programa de formacién dirigido a jovenes sevillanos de
entre 16 y 26 afos, con el objetivo de formarles en las tecnologias
exponenciales que van a cambiar el mundo, impulsar en ellos la iniciativa, la
visidon global, la ambicién y la pasidn por la tecnologia.

o Programa de discapacidad. El Real Betis, desde hace ocho temporadas, cuenta con un
Departamento de Discapacidad que trabaja por mejorar los accesos al Estadio y los
servicios para las personas con diversidad funcional o movilidad reducida. Este
departamento comparte con la Fundacidon su implicacion para la mejora de las
oportunidades de este colectivo, trabajando por la inclusién plena de las personas con
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discapacidad en la sociedad y con el objetivo de que disfruten sin barreras de los dias
de Betis en el Estadio Benito Villamarin.

o Real Betis Genuine. El Real Betis Genuine vivié su curso de vida, entrenando
cada lunes en la Ciudad Deportiva Luis del Sol y participando en la nueva
temporada de Laliga Genuine Santander.

e El Partido de la Discapacidad. Conté con la presencia de 60 personas que
interpretaron el himno en lengua de signos sobre el césped vy los jugadores
saltaron al campo acompafiados de nifios con diversidad funcional. Los
dorsales de las camisetas de los jugadores mostraban su nimero como el test
de Ishihara, una de las pruebas mads utilizadas para diagnosticar alteraciones
en la visidn del color.

e Voluntarios de acceso ‘Te acompafiamos a tu asiento’. Proyecto que busca
facilitar el acceso al Estadio para los aficionados con movilidad reducida,
discapacidad intelectual o con problemas de desorientacién.

e Sala sensorial. Estrenada durante esta temporada, la sala sensorial esta
disefiada para personas con autismo, discapacidad cognitiva o trastornos de
conducta, permitiéndoles disfrutar de los partidos en un ambiente
controlado vy sin la sobreestimulacién de las grados. Equipada con materiales
interactivos e iluminacion regulable, la sala busca crear un espacio seguro y
relajado para que los aficionados vean los partidos.

e Kits sensoriales. Por otra parte, el club verdiblanco proporciona a los
abonados con trastorno del espectro autista que lo solicitan unos paquetes
sensoriales que mejoran su experiencia los dias de partido. Los kits, que son
gratuitos, incluyen auriculares con cancelacién de ruido y juguetes disefiados
para ayudar a las personas con autismo a lidiar con el estrés.

e Simulacro de evacuacién inclusivo. El Real Betis, junto la Policia Nacional,
Bomberos, 061, Policia Local, Proteccion Civil, el Colegio de Trabajadores
Sociales y el asesoramiento del departamento de Safety de Laliga, realiza un
simulacros de evacuacién inclusivos.

e Estreno del equipo de futbol para amputados. Conformado por 8 futbolistas
amputados con historias de superacidn y un gran orgullo de representar al
Real Betis.

e Visita de la seleccidn chilena de futbol para ciegos a la Ciudad Deportiva Luis
del Sol, donde le recibieron los jugadores del primer equipo.

e El Real Betis mantiene la sala multisensorial en el Centro de Estimulacion
Precoz Cristo del Buen Fin. Uno de los proyectos de los que el Club se siente
mas orgullo, no solo por el servicio que presta a los 370 pequefios usuarios,
sino porque fue gracias a la solidaridad de la aficidn verdiblanca.
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Participacion en la Semana de Accién CAFE. El Real Betis Balompié volvié a
participar en la Semana de la Accién de CAFE, asociacion auspiciada por
UEFA, para facilitar el acceso a los estadios eliminando barreras tanto
arquitectdénicas como sensoriales.

Otras acciones. El Real Betis colabord en la campafia del Dia Internacional del
Asperger, recibiendo a diferentes colectivos para mostrarles la Ciudad
Deportiva Rafael Gordillo, donde se acogiéd el ‘Dia Internacional del
Voluntariado’ de la Fundacion Telefénica, disfrutado de un partido inclusivo
entre voluntarios y jugadores del Real Betis Genuine.

o Programa de inclusidon. Entre los proyectos realizados, la Fundacion Real Betis

Balompié volvid a realizar la tradicional lluvia de peluches, alcanzando a miles de nifios

con menores recursos y ayudando a cubrir las necesidades bdsicas de quienes peor lo

pasaban. Mediante este programa la entidad siguid integrando a través del futbol a

nifios de uno de los barrios mas desfavorecidos de Sevilla y Europa, el Poligono Sur.
Pero uno de los proyectos que siguid creciendo durante la temporada y que, ademas,
volvid a conseguir reconocimientos a nivel estatal fue el proyecto Deporte por Refugio.

Deporte por Refugio. La Fundacién, la Comisién Espafiola de Ayuda al
Refugiado (CEAR) y Futbol Mas Espafia pusieron en marcha por segunda
temporada consecutiva 'Deporte por Refugio', un proyecto que potencia la
integracién de menores con menores recursos y jovenes refugiados a través
del futbol en la ciudad de Sevilla.

Esta iniciativa promueve, a través del deporte, que las personas refugiadas y
nifios con menores recursos participen con la sociedad sevillana desde la
igualdad vy, a su vez, fomenta valores asociados al deporte como el respeto, la
diversidad, la resiliencia y la solidaridad, entre otros muchos.

Desde los inicios de esta iniciativa hasta el final de la temporada 2023-24, el
proyecto ha beneficiado a 2.464 nifos y nifias de 6 colegios sevillanos.

Proyecto deportivo en las Tres Mil Viviendas junto a Monsalvete. Desde la
temporada 2012-2013, la Fundacién Real Betis Balompié impulsa este
proyecto mediante la donacién de equipaciones, material deportivo, apoyo
para los seguros e inscripciones de los pequefios, asi como para el alquiler de
las instalaciones de entrenamiento. Asi, esta temporada 23-24, este proyecto
contd con el asesoramiento técnico especializado de un exjugador
verdiblanco y un técnico de la Escuela Betis, guiando los entrenamientos de
los 90 jugadores de los equipos que lo componen e implantando la
metodologia del Real Betis Balompié. También se consiguiod llegar a trabajar
con 180 pequefios y jovenes de esta zona desfavorecida de Sevilla,
educandolos en los valores del Betis.
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Lluvia de peluches al Estadio Benito Villamarin. Ver el césped del Estadio
lleno de peluches se ha convertido en la estampa de cada navidad
verdiblanca. Una accidn que ya es una tradicion en el ultimo partido del afio
en casa. De nuevo, se superaron las cifras con 13.000 peluches y juguetes
recogidos para que ningun nifio se quedara sin su regalo navidefio.

Participacion en la iniciativa Abrigando la navidad. También en fechas
navidefias, la Fundacidn Real Betis Balompié participd un afno mas en la
accién 'Abrigando la Navidad'. Rafael Gordillo, junto con voluntarios del Club
y de la Fundacidn del Sevilla FC, hicieron entrega de chaquetones y alimentos
para las personas sin hogar del centro de la ciudad.

Donacion mensual para colaborar con las necesidades bdsicas de la
residencia de ancianos de las Hermanitas de los Pobres de Sevilla.

Participacion en el torneo solidario Bloomsbury en Reino Unido. El club
verdiblanco, de la mano de Laliga, fomenté el deporte y sus valores entre
jévenes en situacion de vulnerabilidad en Reino Unido. El Real Betis apadriné
a uno de los equipos del torneo, al que dond la equipacién completa para
cada jugador.

Grada solidaria. El Real Betis inaugurd en el primer encuentro liguero de la
temporada, su Grada Solidaria. Este espacio cuenta con 358 localidades que
en cada encuentro liguero fueron destinadas a colectivos sociales, ONGs,
entidades benéficas o instituciones que trabajan por la integracion social,
lucha contra el cambio climatico, infancia, salud o educacidon en nuestra
comunidad. En total, se beneficiaron de esta Grada 6.806 personas durante
toda la temporada.

o Programa de comunidad. En total, se ayudé a 3.500 personas, donando camisetas,

material verdiblanco u ofreciéndole difusidon a las campafias y causas que solicitan el

apoyo de la Fundacién Real Betis Balompié. Entre las acciones realizadas en este

programa encontramos las siguientes:

Programa de voluntarios Real Betis — Caixabank. El Real Betis, junto con
CaixaBank, impulsé su programa de voluntariado digitalizando una
plataforma web que ha fortalecido la relacién con los voluntarios, alcanzando
3.154 inscritos al final de la temporada. Este voluntariado, dirigido a béticos
mayores de 18 afios, promueve el compromiso altruista con el club, y ofrece
experiencias como formaciones, eventos y proyectos sociales.

o Programa de igualdad. La Fundacidn Real Betis Balompié promueve la igualdad de

oportunidades en todas sus lineas de actuacién y, ademas, realiza acciones y proyectos

especificos con este fin.
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Mas que campeonas. Iniciativa para empoderar a nifias de entre 6 y 12 afios
de comunidades vulnerables a través del deporte inclusivo en igualdad,
celebrando la Copa del Mundo Femenina. El proyecto promueve habilidades
de vida y deportivas mediante actividades sociodeportivas, y busca cambiar la
percepcién de los espacios de juego tradicionalmente masculinos. Los campus
se realizaron en varias localidades de Andalucia.

Diversity Wins. Programa educativo que promueve la diversidad, el respeto y
la tolerancia dentro y fuera del terreno de juego. Cofinanciado por la Unién
Europea, el proyecto pretende educar, implicar e inspirar a nifios y jovenes de
10 a 16 ailos mediante un programa educativo sobre la discriminacién racial,
LGBTQ+, religiosa y de género. Durante la temporada 2023-24 se ha
desarrollado este proyecto en 3 institutos y en un colegio de Sevilla.

Semana de la Mujer. Bajo el lema “De madres a hijas, de abuelas a nietas” se
celebrod del 5 al 10 de marzo la Xll Edicién de la Semana de la Mujer Bética,
destacando el papel de las mujeres que han transmitido los valores
verdiblancos de generacidén en generacién y que han conseguido alcanzar esta
temporada la cifra de 17.774 socias, un numero sin precedentes.

o Programa de atencion de personas mayores. Las personas mayores son otro colectivo

para el que la Fundacidn lleva trabajando afos. El Betis mas cerca, que acompafiaba

telefénicamente a las personas mayores durante la época dura de la pandemia o la

gran cantidad de material sanitario enviado a centros de mayores son algunas de las

iniciativas que la entidad verdiblanca ha puesto en marcha hacia este colectivo a lo

largo de su historia.

Real Betis Walking Football. Se trata de un proyecto cofinanciado por el
programa Erasmus + de la Uniéon Europea y coordinado por la EFDN
(European Football Develovemen Network), entidad a la que pertenece la
Fundacidn Real Betis que junto a otras entidades del mundo deportivo, ha
puesto en marcha esta iniciativa para personas mayores. La Fundacién
continué otro afio mds con su equipo formado por hombres y mujeres
mayores de 50 afios que practican al futbol andando. Esta iniciativa tiene
como objetivo mejorar la salud de las personas mayores y proporcionar
oportunidades para aumentar los niveles de inclusién social que les permita
llevar un estilo de vida activo y saludable.

Este proyecto llegd a su fin esta temporada con un total de 75 participantes.
Ademas, el Real Betis Walking Football tuvo la oportunidad de viajar hasta
Getafe para jugar en la European Walking Football League, competicion
organizada por la EFDN.
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Club de Lecturas en verdiblanco para personas mayores. La Fundacién José
Manuel Lara y la Fundacién Real Betis Balompié celebraron la ultima sesidn
de la temporada del club de lecturas en verdiblanco con los residentes de la
residencia de mayores de Fundomar, una actividad que busca acercar el libro
a colectivos que tienen menos oportunidades de aprendizaje y de ocio, como
los que presentan discapacidad funcional y movilidad reducida.

Programas internacionales. La Fundacidon Real Betis Balompié durante las ultimas

temporadas ha ido sumando proyectos sociales cofinanciados por la Unién Europea.

Este aspecto ha ayudado al incremento de beneficiarios, el intercambio de

conocimientos junto con otras entidades europeas tanto del mundo del futbol como

social, y a la expansién internacional de la Fundacién verdiblanca. Estos proyectos

europeos estan centrados en trabajar por la inclusién, el bienestar de la infancia o la

lucha contra el cambio climatico, entre otros aspectos.

La Fundacidn, parte de la Red Europea de Futbol para el desarrollo. Esta
temporada la Fundacidon cumplié cuatro afios formando parte de la EFDN,
formada por 170 clubes de futbol profesional, ligas y federaciones.

El objetivo de esta red cooperativa es promover el poder del futbol como
herramienta para el desarrollo social y apoyar los proyectos de sus miembros
en sus iniciativas para utilizar el fatbol con el fin de llegar a diversos grupos de
sus comunidades.

Community Champions. En el Poligono Sur se desarrolla Community
Champions, proyecto gestionado por EFDN en asociacidon con ocho clubes de
futbol comprometidos con la sociedad de los Paises Bajos, Inglaterra, Espafia,
Grecia, Portugal, Hungria y Ucrania. Community Champions League fomenta
la integracién social a través del deporte, brindando la oportunidad a que
personas de diferentes culturas se unan para entablar relaciones y amistades,
al tiempo que se derriban barreras mediante la prevencién de la violencia, el
racismo y la intolerancia en el deporte base.

Diversity Wins. Mencionado en el punto de Programa de Igualdad de la
Fundacion, este proyecto se enmarca dentro de las iniciativas europeas en las
que participa EI Real Betis junto a la EFDN, Club Brugge Foundation,
Fundacion Alcoraz, Valerenga IF, Rangers Charity Foundation,Bayer 04
Leverkusen y el Excelsior Rotterdam.

Real Betis Walking Football. Mencionado en el punto de Programa de
atencién a personas mayores, este proyecto también forma parte de los
proyectos financiados por la Unién Europea a través de la EFDN.

Nobody Offside. Mencionado en el punto de Programa de discapacidad, el
equipo de futbol para personas amputadas se enmarca dentro de este
proyecto europeo. El proyecto Nobody Offside estd coordinado por la EFDN vy
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ejecutado junto con la Federacion Europea de Futbol de Amputados (EAFF), la
Real Asociacién Holandesa de Futbol, la Fundacion Club Brujas, la Fundacion
Real Betis Balompié y la Federacién Rumana de Futbol (FRF).

Sport Eye. Iniciativa de cooperacion cofinanciada por la Unién Europea en el
marco del programa Erasmus +, en el que participan entidades del
Movimiento Olimpico, Sport for Development, el mundo académico y la
sociedad civil, para trabajar juntos para activar y movilizar a las comunidades
locales con el fin de mejorar la buena gobernanza e incidir en la capacidad de
los clubes deportivos en los indicadores de los ODS desde una perspectiva
holistica, mediante la incorporacién de un plan de estudios integral multinivel
qgue llega al personal directivo y de formacidn y, en ultima instancia, a los
ninos y jévenes. Este proyecto comenzé en esta temporada 23-24 su periodo
de planificacion.

Football For Climate Justice. Proyecto financiado por la Comisién Europea a
través del programa Erasmus Sport, al que pertenece la Fundacién Real Betis
Balompié. Se trata de un proyecto innovador que reune a clubes de futbol
europeos, asociaciones e investigadores para abordar la crisis climatica con el
objetivo de involucrar al mundo del fdtbol con las medidas de prevencidn del
cambio climdtico, generando acciones medioambientales que contribuyan al
cumplimiento del ODS 13.

Free kicks. A través de la Fundacién y de Forever Green, el Club trabaja para
alcanzar las metas del Pacto Verde Europeo junto con entidades deportivas
internacionales y lo hace a través de Free Kicks, un proyecto coordinado por
Sant'AnnaSchool of Advanced Studies y en colaboracién con el FC Porto, el
Malmo FF, el Racing Club, la Federacién Rumana de Futbol y la Asociacion
Europea de Clubes (ECA). Free Kicks aborda los temas de la economia circular
y la sostenibilidad medioambiental en las organizaciones futbolisticas.

Planet Goals. La Fundacion Real Betis Balompié se sumé en la temporada 23-
24 a Planet Goals, proyecto que tiene como objetivo mejorar las
competencias de los profesionales de las entidades relacionadas con el futbol,
integrando las practicas y politicas de sostenibilidad que promueven la
transicién hacia la neutralidad climatica, haciéndolas mas inclusivas y
fomentando la adopcién de estilos de vidas saludables y la participacion en la
actividad fisica para todos acogiendo e involucrando a las personas de todos
los ambitos de la vida, incluido aquellos de entornos desfavorecidos.

Planet Ball. Este proyecto, respaldado por el programa Erasmus+ Deporte de
la Unidn Europea, utiliza el futbol como herramienta para concienciar a los
jovenes sobre el medio ambiente. A lo largo del proyecto, grupos de jévenes
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de diferentes paises serdn entrenados e informados sobre la adopcidn de
patrones de comportamiento eco-responsables en sus actividades diarias de
futbol. Las herramientas se disefian y comparten con los clubes de futbol
aficionados y las partes interesadas del deporte local. También se llevardn a
cabo eventos para concienciar a los jévenes futbolistas sobre asuntos
ambientales. La Fundacién se ha sumado esta temporada 23-24 a esta
necesaria iniciativa.

Area de Patrimonio Cultural e Histérico

El Real Betis Balompié, a través de su Fundacidn, continudé una temporada mas la tarea de
difundir y reivindicar su historia, asi como de homenajear la lealtad de su aficién, con el

propdsito irrenunciable de salvaguardar y recuperar su patrimonio sentimental y convertirlo

en elemento principal de su identidad.

Para ello, realizé de nuevo muy diversas acciones dedicadas al recuerdo y reconocimiento de

los jugadores, dirigentes, técnicos y aficionados que la hicieron posible, con el Unico propdsito

de testimoniarle su gratitud y admiracién a todos aquellos que a lo largo de los tiempos han

engrandecido la formidable leyenda del Real Betis Balompié.

Algunas de las actuaciones mas relevantes son:

O

©)

78

Reconocimiento a los 100 socios mas antiguos.

Homenaje a los 3.000 primeros socios de la entidad “Siempre Verdiblancos”.
Colocacién de placas en el Monumento a la Aficion.

Semana de la Mujer Bética.

Homenaje con entrega de brazaletes a todas aquellas instituciones y colectivos que
son columna vertebral para el beticismo.

Del Verde a la Memoria, entrega del cuadro con la relacién histdrica y cronologia de
los exfutbolistas que desde el inicio han vestido la camiseta del Club como muestra de
admiracion y afecto.

Encuentros con exjugadores béticos que residen fuera de la ciudad.
Homenajes a la cantera.

Leyenda del 12-1, homenaje y reencuentro entre los protagonistas por el 40
aniversario de la mitica victoria de Espafia por 12-1 ante Malta en el Estadio Benito
Villamarin, que clasificé a la seleccidn a la final de la Eurocopa de 1984.

Actos de homenaje en torno a la Copa del Rey
Relacién con Pefias.

Mejor equipo de Andalucia 2022, reconocimiento al Real Betis Balompié por
proclamarse campedn de la Copa del Rey en el aiio 2022.
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o Difusién de la historia en Betis TV, web y redes sociales. La Fundacidn continud sus

trabajos de investigacidn sobre el pasado histérico de nuestro club, difundiendo esos

conocimientos a través de los medios de comunicacion de la entidad, especialmente
en Betis TV, la pagina web del Club, redes sociales y su propio sello editorial.

Area ambiental

El Real Betis Balompié, dentro de su Responsabilidad Social Corporativa, se ha situado como
uno de los clubes de LalLiga y del mundo mds comprometidos con el medio ambiente,
queriendo ser verde no solo en los colores de su escudo, sino en todos los valores de la
entidad.

El Club verdiblanco decidié dar un paso determinante con la creaciéon de Forever Green, una
plataforma de sostenibilidad que aprovecha el poder del deporte para proteger el planeta y
ser altavoz de aquellas empresas y organizaciones que quieran mostrar al mundo qué es lo que
estan haciendo por el medio ambiente.

FOREVER GREEN

Como se ha mencionado en el apartado 8, relativo a medio ambiente, Forever Green se trata
de la plataforma que realiza todas aquellas acciones de sostenibilidad dentro y fuera del Club.
Todas estas acciones se desarrollan a través de cinco areas tematicas: movilidad sostenible,
reciclaje, cambio climatico, naturaleza y club sostenible, estando todas ellas detalladas en el
subapartado 8.2.

Sin embargo, en este apartado es interesante destacar la cantidad de iniciativas vy
colaboraciones que se producen fruto de la existencia de Forever Green, y de qué manera los
valores intrinsecos de esta plataforma son transmitidos al resto de organismos y entidades con
las que se mantienen relaciones:

o El Real Betis y Forever Green siguieron adheridos a iniciativas internacionales como
The Climate Pledge, Sports for Climate Action o Climate Neutral Now. Por otra parte,
entidades deportivas como la Liga Nacional de Futbol Sala y el equipo de la primera
division de Laliga de Baloncesto mexicana, Abejas de Ledn, también siguieron
formando parte del proyecto medioambiental del Real Betis Balompié.

o Los equipos contrincantes al Real Betis en la UEFA Europa League y Conference
League se unieron a Forever Green: el Sparta de Praga, Aris Limassol y el Dinamo de
Zagreb son los equipos europeos que se unieron la pasada temporada a la plataforma
de sostenibilidad ambiental.
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Premier Padel Tour, Zurich Maratdn de Sevilla o LEWaterpolo fueron algunas de las
entidades que también se unieron a la plataforma de sostenibilidad la pasada
temporada.

Acuerdo de colaboracion con OK Planet: el club verdiblanco siguié con su alianza con
esta asociacién medioambiental para colaborar en proyectos educativos, acciones de
concienciacidn y limpiezas de entornos naturales.

Acuerdo con ECOTERRAE: el Real Betis y Ecoterrae siguieron unidos para dar
respuesta a los grandes retos mundiales en materia de sostenibilidad.

Templo Cafés, colaborador del Real Betis: uno de los mayores grupos de la industria
de Café en Espafia- continda formando parte de la plataforma medioambiental del
Real Betis para desarrollar de manera conjunta acciones de sostenibilidad y hacer
participes a mas personas en la lucha contra el cambio climatico. Con ellos se han
realizado acciones de reforestacion y han participado de forma activa en los partidos
Forever Green.

Eventos Forever Green

Para el Real Betis y Forever Green, es esencial la difusién de la plataforma de sostenibilidad

verdiblanca, dar a conocer al mundo el compromiso del Club con el medio ambiente y estar

presente en eventos en los que, ademds, se pueda conocer y realizar networking con otros

clubes, instituciones y entidades para luchar juntos contra el cambio climatico. Por este

motivo, uno de los mayores estrenos de la temporada fue la celebracién de la | Gala Forever

Green. Por otra parte, el Real Betis participd en los principales eventos sobre medio ambiente

celebrados en torno a la industria del deporte.

o
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Il Gala Forever Green. El Real Betis celebrd esta temporada la segunda Gala por la
Sostenibilidad 'Forever Green', evento que tiene como objetivo mostrar el
compromiso del mundo del deporte en la lucha contra el cambio climatico y los
principales retos a los que se enfrenta el sector para realizar a corto plazo eventos
deportivos 100 % respetuosos con el medio ambiente.

Move Congress: El Real Betis estuvo presente en la mayor conferencia internacional
dedicada al deporte recreacional y la actividad fisica centrada en la mejora de salud,
la cual reune a 400 profesionales de sectores como ONG’s, salud, deporte o medio
ambiente y en el cual el club presenté a Forever Green.

TOPFANZ Meeting Bruselas. El club y Forever Green fueron los invitados estrella del
evento, donde unos 40 profesionales del sector del merchandising belga y holandés
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fueron espectadores de la presentacion del programa de medio ambiente
verdiblanco.

Football Forum Hungary. Forever Green también estuvo presente en el estreno de
este evento que pretende convertirse en el principal del futbol profesional de la
region centroeuropea. El club verdiblanco fue uno de los 40 ponentes.

ECOLOGICAKOK. Se trata de una foto donde debatir sobre el presente y el futuro de
la gastronomia, la produccién sostenible, el consumo responsable y el reciclaje.
Fomentar y aplicar métodos ecoldgicos para reducir el impacto medioambiental. El
nutricionista del equipo, Antonio Ballesteros, representé al club y a Forever Green.

Sport Positive Summit. El Real Betis estuvo presente en Sport Positive Summit, la
cumbre mundial del mundo del deporte que tiene como objetivo promover la
transicidn hacia un futuro con bajas emisiones de carbono en los eventos deportivos
y fomentar que los aficionados se comprometan en la lucha contra el cambio
climatico. Este evento cuenta con la colaboracién del Comité Olimpico Internacional
y Cambio Climatico de la ONU. El gerente de la Fundacidn Real Betis, Rafael Muela,
fue el encargado de representar Forever Green y la implicaciéon de las entidades
aliadas al proyecto ante las mas de 500 organizaciones presentes en esta cumbre.

World Football Summit. El Real Betis, a través de su plataforma de sostenibilidad
Forever Green, se unié a World Football Summit para contribuir a que el evento
fuera aun mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Para ello, entre otras
acciones, se emplearon botellas reutilizables y se colocaron contenedores de Forever
Green para el reciclaje selectivo. También se midid para su posterior compensacion la
huella de carbono del evento para reducir su impacto en el medio ambiente en
futuras acciones.

Comunicacidn y visibilidad de la Fundacidn y sus labores

La Fundacién Real Betis Balompié se encarga también de difundir las acciones y proyectos que

realiza para que su aficién se sienta orgullosa de la labor social que hace su Club, que no es

otra que devolverle a la sociedad todo lo que recibe de ella. Ademas, a través de la

comunicacion, la Fundacidn quiere servir de inspiracidn para otras entidades que quieran

sumarse a la Responsabilidad Social Corporativa.

Esta difusidn se realiza a través de las redes sociales, web y medios de comunicacidn externos,

donde sigue experimentando cada vez mayor aparicién en prensa.
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La difusidn de las noticias generadas por la Fundacién, el programa Real Betis Academy vy
Forever Green sigue una temporada mds creciendo, experimentando un fuerte aumento de
seguidores en redes sociales y ampliando su red de contactos en medios de comunicacion.

Gran parte de este éxito es alcanzado por la Newsletter mensual de la Fundacién Real Betis,
enviada cada mes por tercera temporada consecutiva a todos los abonados, accionistas y
empleados del Club, alcanzando los 100.000 receptores. Las redes sociales aportan de igual
forma gran visibilidad, ya que en esta temporada 23-24 se alcanzaron 45.565 seguidores en las
redes sociales de la Fundacion

Otros hitos importantes en materia de comunicacidn y visibilidad incluyen el estreno del
programa mensual "Haciendo Betis", emitido en Betis TV, donde se presentan reportajes y
entrevistas sobre los proyectos de la Fundacién. También destaca el lanzamiento de la nueva
web de Real Betis Academy, que facilita la inscripcidon directa en academias y campus, y la
creacioén de las redes sociales y la renovacién de la pagina web del proyecto Forever Green,
con el objetivo de consolidarse como plataforma medioambiental lider en el ambito deportivo.
Ademas, la Fundacién incrementé su presencia en los medios mediante la colaboracién con
diferentes plataformas de comunicacion.

Reconocimientos durante la temporada

El trabajo del Real Betis y la Fundacién por el cuidado del medio ambiente obtuvo
reconocimientos tanto a nivel local, como nacional e internacional. Pero no solo el
compromiso con la sostenibilidad ambiental fue reconocido por la sociedad durante la pasada
temporada, los proyectos sociales destinados a las personas con discapacidad o aquellos
centrados en la inclusidn de las personas refugiadas también cosecharon premios por parte de
entidades como la Junta de Andalucia o la Comisién Espainola de Ayuda al Refugiado.

o Premio Paloma de Plata: Manuel Pellegrini y Borja Iglesias recibieron el premio
Paloma de Plata 203 que organiza la Escuela Cultura de Paz. El acto se celebré en el
Parlamento andaluz.

o Premio Fundaciéon Deporte Joven al mejor proyecto social e inclusivo por Deporte
por Refugio. Deporte por Refugio, proyecto coordinado por CEAR Andalucia, Futbol
M3ds Espafia y la Fundacidn Real Betis Balompié, fue galardonado en La Gala del
Deporte + Social, celebrada en el Museo del Traje de Madrid. El reconocimiento
destaca el impacto positivo de esta iniciativa entre los 102 proyectos presentados,
reafirmando su relevancia en la promocién del bienestar y la inclusion a través del
deporte.

o Premio Fundacion Deporte Joven al mejor proyecto del fomento del deporte
sostenible por Forever Green. Forever Green también fue reconocido en la Gala del
Deporte + Social. El Real Betis Balompié resulté doblemente premiado en esta gala
organizada por la Fundacién Deporte Joven.
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Premio OLA de Gravity Wave a Forever Green. La startaup Gravity Wave reconoci6 al
Real Betis Balompié por una de las iniciativas estrenadas la anterior temporada en el
Estadio Benito Villamarin, los asientos realizados con redes de pesca rescatadas del
fondo del mar.

Premio OK Planet a Forever Green. La ONG OK Planet, estrecha colaboradora de
Forever Green, otorgd a la Fundacidn Real Betis Balompié sus premios anuales por su
compromiso en la lucha contra el cambio climatico.

Celebramos en la Ciudad Deportiva Rafael Gordillo el Encuentro de Fundaciones de
LaLiga. La FUNDACION LALIGA y la Fundacién del Real Betis Balompié organizaron
conjuntamente en Sevilla el XVI Encuentro de Fundaciones de Clubes de Futbol
Profesional, donde se reunieron la casi totalidad de fundaciones de LALIGA, para tratar
conjuntamente diferentes tematicas de mdaximo interés en el ambito fundacional,
enmarcadas sobre todo en acciones sociales, sostenibles y solidarias.

Real Betis cuenta con una Politica de Compras y Evaluacién de Proveedores en la que se

definen las directrices y procedimientos para llevar a cabo la evaluacion de todos los

proveedores a través de criterios sociales y ambientales.
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Criterios de sostenibilidad para la eleccion de proveedores: desde la puesta en
marcha de Forever Green, se han implantado en el Club criterios eco para la
seleccidon de proveedores. Muchas de las empresas colaboradoras han ido aplicando
criterios de sostenibilidad en sus procesos gracias a Forever Green, dando pie a una
serie de alianzas y colaboraciones que han ido aumentando y acentuandose.

Comida vegana en eventos realizados por el Club: tanto la empresa de catering para
los eventos deportivos, como la empresa que provee de alimentos a los deportistas,
hospitality y empleados, ofrece la opcién vegana de menud. Asimismo, ambas
empresas cuentan entre sus criterios de seleccion de proveedores de alimentacion
con prioridad para productos Kilémetro cero o de proximidad de productores de la
provincia y/o la region.
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El Real Betis Balompié cuenta con su propio procedimiento de Coordinacion de Actividades
Empresariales (CAE), de manera que le sea posible llevar un control de todas las contratas y
subcontratas que trabajan y tienen relacidon laboral con el Club. El objetivo del CAE es,
fundamentalmente, la gestién documental de las contratas y subcontratas, conociendo
también los riesgos que esa determinada actividad subcontratada puede ocasionar en los
centros de trabajo del Club, cumpliendo asi con la normativa vigente en materia de Prevencién
de Riesgos Laborales.

Ademads, desarrollado durante la pasada temporada 22-23, el Club ha puesto en marcha
durante esta temporada el nuevo procedimiento de acreditaciones a empresas externas en el
Estadio Benito Villamarin, siendo este aplicable y obligatorio a toda empresa que realice
trabajos independientemente de los Departamentos del Real Betis que hayan solicitado tales
servicios. En este documento se detallan todos los pasos que debe realizar una empresa para
prestar su servicio.

Se indican a continuaciéon algunas de las medidas tomadas en esta materia, de las cuales la
mayoria estan desarrolladas mas detalladamente a lo largo del documento:

o Protocolo actuacidon seguridad contra cantos que incitan a la violencia o
discriminacién.

o Normativa Interna del Club en la que se establecen las sanciones a conductas que
impliquen incitacidn a la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en
el deporte.

Comité de disciplina.

Prohibicién a la introduccién y exhibicion de pancartas, entonacién de canticos,
simbolos, emblemas o leyendas que impliquen incitacion a la violencia, terrorismo,
racismo, xenofobia, e intolerancia en el deporte.

o  Controles de acceso a través del mévil y controles biométricos.

Realizacion de simulacro interno y cursos formacién.

Modificacion de Plan de Autoproteccién del Estadio para desarrollar un Plan de
Autoproteccion para las personas con diversidad funcional, enfocado sobre todo las
personas usuarias de sillas de rueda.

Implantacion de Medidas Plataforma de la Liga “tolerancia cero contra el odio”
Realizacion de Primer Simulacro inclusivo de La Liga, en el que se tienen en cuenta las
distintas realidades y diversidades funcionales de los aficionados para poder
proporcionarle la atencién necesaria en caso de evacuacion.

o  Protocolos de Seguridad donde se determina el procedimiento de Acceso y las
normas de permanencia de espectadores atendiendo Ley 19/2007, de 11 de julio,
contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y Real
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Decreto 748/2008, de 9 de mayo, por el que se regula la Comisidn Estatal contra la
violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte, asi como circulares
de Liga y procedimientos de UEFA.

o  Reuniones para cumplimiento Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el
racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de
mayo, por el que se regula la Comisidn Estatal contra la violencia, el racismo, la
xenofobia y la intolerancia en el deporte, asi como circulares de Liga vy
procedimientos de UEFA.

e Fuerzas seguridad Estado
e Ayudas Externas Estado

e Liga
e UEFA
e RFEF

o Informacién de medidas de Seguridad a espectadores a través de web oficial del Real
Betis, Landing, redes sociales, entre otras vias.

El Real Betis tiene implantado un procedimiento de gestién de quejas y reclamaciones cuyo
objetivo principal es la definicion de los pasos a seguir para la resolucién de los posibles
problemas o inconvenientes comunicados por los clientes. De esta manera, el Club cuenta con
la herramienta Salesforce, con la cual trabajan y canalizan todas las atenciones, gestionando
todos los canales de comunicacidn. Se trata de un eficiente sistema de resolucién de quejas y
reclamaciones a disposicién de cualquier persona.

A través de esta herramienta pueden exportar los distintos informes (Llamadas salientes,
llamadas entrantes, conversaciones WhatsApp, mails y cuestionarios web) con la informacion
detallada (numero del caso, fechas, agente, etc.) y las cifras de atenciones de cada uno de los
canales:

- Informe llamadas salientes: proporciona el dato del nimero de llamadas emitidas
desde OAB.

- Informe de llamadas entrantes: proporciona informacién del nimero de llamadas
recibidas en OAB (atendidas y no atendidas).

- Conversacion WAP: proporciona el numero de conversaciones abierta desde
WhatsApp (la respuesta es dada por un Bot).

- Informe de Historial del caso: proporciona las cifras de correos electrénicos vy
cuestionarios web que han sido gestionados.

La gestion de las posibles incidencias, quejas y reclamaciones que son recibidas se realiza
dependiendo de si son atenciones o reclamaciones:
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En el caso de las atenciones, estas son recibidas por correo electronico, WhatsApp, por
teléfono, por cuestionario web'® o bien de manera presencial en el propio estadio del
Club. Estas atenciones son recibidas y tramitadas por la Oficina de Atencidén al Bético
(OAB), a través de la cual se tramitan las atenciones de manera inmediata, intentando
dar respuesta a la mayor brevedad posible teniendo en cuenta el elevado nimero de
consultas. En caso de requerirse la cobertura de otro departamento, se traslada la
incidencia y se espera hasta tener respuesta para el socio o aficionado. La OAB cuenta
con un sistema de turnos, “Ateneo”, que proporciona la cifra de atenciones realizadas
en un tiempo determinado.

En la siguiente tabla se presentan las atenciones tramitadas para las dos ultimas
temporadas.

2023-2024 2022-2023

127.809 163.084

Atenciones tramitadas

Tabla 21. Atenciones recibidas en la Oficina de Atencién al Bético

En cuanto a las reclamaciones, son escritos interpuestos de manera presencial debido
a un malestar provocado en el consumidor, en este caso, aficionados del Club, ya sean
estos socios 0 no. Estos se tratan por tanto de escritos correspondientes al "libro de
hojas de quejas y reclamaciones" de la Junta de Andalucia. Estas reclamaciones son
recibidas en la Oficina de Atencidn al Bético y contestadas por correo electrénico en
un plazo maximo de 10 dias, ya en ocasiones es necesaria la colaboracién del
departamento juridico y de seguridad. Todas las quejas y reclamaciones son archivadas
por temporada, quedando custodiadas en la OAB.

Tras dar resolucién de la queja o reclamacidn, si esta es aceptada por el consumidor, el
proceso se da por finalizado. Si por lo contrario este esta disconforme, puede elevar la
queja o reclamacién a la Oficina Municipal de Informacién al Consumidor (OMIC) o a la
Federacién de Asociaciones y Usuarios de Andalucia (FACUA).

Por lo que respecta a los ejercicios 2022-2023 y 2023-2024, el nimero de quejas y
reclamaciones tramitadas por Real Betis ha sido el siguiente:

2023-2024 2022-2023

Reclamaciones tramitadas

Tabla 22: Numero de quejas y reclamaciones tramitadas.

5Canales de comunicacion: https://www.realbetisbalompie.es/club/contacto
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12.5 Informacidn fiscal

12.5.1 Beneficios obtenidos pais por pais. Impuestos sobre beneficios pagados

Los beneficios antes de impuestos y la cuantia de impuestos de sociedades pagados son los
siguientes:

2023-2024 2022-2023

170.674 €

Beneficio antes de Impuestos 321.893 €

TR B R R LS 284.243,41 € 1.145.810 €

pagados

Tabla 23: Beneficios antes de impuestos e impuesto de sociedades.

12.5.2 Subvenciones publicas recibidas

Por lo que respecta a las subvenciones y ayudas recibidas por Real Betis en los ejercicios 2023-
2024y 2022-2023, el detalle y el importe de las mismas , expresado en euros, es el siguiente:

2023-2024 2022-2023

|

Subvenciones recibidas 275.355 € 592.468€

Tabla 24: Subvenciones recibidas.
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13 Anexo I: Tabla de correspondencia entre Ley 11/2018, de 28 de diciembre y GRI

Ley 11/2018 Contenidos GRI 2021
Breve descripcion del modelo de negocio, que incluira: 2-1 8.8
14
1. Su entorno empresarial 2-2 -
2. Su organizacion y estructura. 2-1,2-9 - 14
Modelo de negocio | 3. Los mercados en los que opera 2-1 - 15
4. Sus objetivos y estrategias. 2-6 - 16-20
2-6 -
5. Los principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion. 23-24
N/A -
Mencidn en el informe al marco de reporting nacional, europeo o internacional utilizado para la seleccion
General L ) . . . N/A - 5-6
de indicadores clave de resultados no financieros incluidos en cada uno de los apartados
Una descripcion de las politicas que aplica la organizacion respecto a dichas cuestiones, que incluira: 2-23 -
politicas 1. Los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacidn, prevencion y 923 i 21-22
atenuacién de riesgos e impactos significativos.
2. Los procedimientos de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado. 2-24 - 22-23
Resultados de las | Los resultados de esas politicas debiendo incluir indicadores clave de resultados no financieros 33 i 9923
politicas. pertinentes que permitan:
1. El seguimiento y evaluacién de los progresos y; - -
Indicadores clave | 5 que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, i ) 22-23
europeos o internacionales de referencia utilizados para cada materia.
incipales ri lacionad . inculad | ividades de | s 3-3 - 23-24
Riesgos Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades de la organizacion,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que 3-3 -
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Ley 11/2018 Contenidos GRI 2021 oDS Pagina
puedan tener efectos negativos en esos dmbitos, y cdmo la entidad gestiona dichos riesgos, explicando 33 8.8
los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, 23-24
europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los 33 8.7y 16.2
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo. 3-3 8.7
1. Informacidn detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el
medioambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los procedimientos de evaluacién o certificacion 3-3 - 25
ambiental;
2. Los recursos dedicados a la prevencidn de riesgos ambientales; 3-3 - 25
Cuestiones
medioambientales. 2.23 13.1
Medioambiente
3. La aplicacion del principio de precaucidn, la cantidad de provisiones y garantias para riesgos N/A
ambientales.
201-2 16.3
1. Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente el 33 i
Cuestiones medioambiente;
medioambientales. 26-28
Contaminacién 2. Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica de una actividad, 3055 13.1,143y15.2
incluido el ruido y la contaminacién luminica. 305-6 39y12.4
Cuestiones 1. Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y eliminacién de 306-1 306-2,
. . - 28-29
medioambientales. | desechos; 306-3
Economia circulary
gestién de residuos | 2- Acciones para combatir el desperdicio de alimentos N/A - 29
3-3 -
Cuestiones 3031 6.3,6.4,6.A,6.B
medioambientales. | 1. El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales; y12.4 -
Uso sostenible de
recursos
303-2 6.3,6.4
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3-3 -
301-1 8.4y12.2
2. Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso; 7273 84 32
302-2 12.2y13.1
3. Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y el 33 33
uso de energias renovables.
3001 7.2,7.3, 8.4,
12.2y13.1
3.9,12.4,13.1,
3051 143y 15.2
1. Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados como 305-2 3.9,12.4,13.1, 27
resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce; B 143y 15.2
Cuestiones
medioambientales. 305-4 13.1,143y15.2
Cambio climatico 305-5 13.1,14.3y 15.2
2. Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico; 3-3 13 26-28, 35
3. Las metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones 3-3 B 2628
de gases de efecto invernadero y los medios implementados para tal fin. 305-5 13.1,14.3y 15.2
No material
. - . -6.6,14.2,15.1
) 1. Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; parala 15.5
Cuestiones organizacion v
medioambientales. - 34-35
Biodiversidad No material 6.6 14.2, 15.1 y
2. Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas protegidas. parala " 1'5 '5 )
organizacion ’
Cuesti iales. : o , e s . - )
ues |ones| soclales 1. Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacién profesional; 38
Empleo 2.7 8.5y10.3
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401-1 5.1, ig,38.6 y
405-1 5.1,5.5y8.5
2. Numero total y distribucidon de modalidades de contrato de trabajo, 2-7 8.5y 10.3 39
3.Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por 2-7 8.5y 10.3 39.41
sexo, edad y clasificacion profesional, 405-1 5.1,5.5y85
4. Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional; 401-1 >1, 2'05'38'6 ¥ 41-42
ng.uLaalsV;elcr;r:;.lneraciones medias y su evolucidn desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o 405-2 5.1,8.5y10.3 42-44
2-19 -
2-20 -
6. Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad, 20_1 N - 42-44
202-1 1.2,5.1y8.5
405-2 5.1,8.5y10.3
2-19 -
2-20 -
7. La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, 221 _
indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsidon de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién 2-21 - 45
desagregada por sexo, 2013 ]
202-1 1.2,5.1y8.5
405-2 5.1,8.5y10.3
8. Implantacion de politicas de desconexidn laboral, 3-3 - 45
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9. Empleados con discapacidad. 405-1 5.1,5.5y8.5 45
1. Organizacién del tiempo de trabajo; - - 46
Cuestlor.1es _s?uales. 2. Numero de horas de absentismo; 403-2 8.8 46
Organizacion del
trabajo 3. Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de 47-48
estos por parte de ambos progenitores.
1. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo; 403-1 - 48-50
Cuestiones sociales. . . . .
uestl ,I 2. Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, 403-9 8.8 50
Salud y seguridad
3. Enfermedades profesionales; desagregado por sexo. 403-10 8.8 50
1. Organizacién del dialogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal y 33 i 51
negociar con ellos;
2. Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais; 2-30 8.8 51
Cuestiones sociales. 2031
Relaciones sociales | 3- El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el 03- 8.8 51
trabajo. 403-4 8.8y 16.7
4. Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover la implicacién de los 929 i 51
trabajadores en la gestion de la compafiia, en términos de informacidn, consulta y participacion
1. Las politicas implementadas en el campo de la formacion; 3-3 - 52
Cuestiones s.czciales. 4.3,4.4,45,
Formacion 2. La cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales. 404-1, 404-2 5.1,8.2,85y 52
10.3
Cuesti iales. - . . .
ues |one.35.s.oc|a 5 | 1. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 3-3 - 52-55
Accesibilidad
1. Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres; 3-3 -
. . 2. Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
Cuestiones sociales. . .
leualdad mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y 3-3 - 55-57
J por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad;
3. La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de gestion de la diversidad. 2-23 -
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1. Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos; 2-26 -
2. Prevencion de los riesgos de vulneracidon de derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, 923 2-26 i 58
gestionar y reparar posibles abusos cometidos; !
3. Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos; - 5.1y 8.8
4. Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién
Derechos humanos . . . . .
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la 3-3 -
negociacion colectiva;
58
5. La eliminacion de la discriminacién en el empleo y la ocupacion; 2-23 -
6. La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; 409-1 8.7
7. La abolicion efectiva del trabajo infantil. 408-1 8.7y 16.2
2-23,2-25,2-26 -
2011 8.1,8.2,9.1,9.4
1. Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno; y9.5 58-59
L. 205-2 16.5
Corrupcidn y
soborno 205-3 16.5
2. Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales, 205-2 16.5 59
3. Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 201-1 16.5 59
1. El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local; 3-3 - 60-61
Sociedad 2. El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio; 413-1 -
ociedad.
Compromiso con el | 3 | 55 relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del dialogo 3-3 -
desarrollo sostenible | .01 astos: 61-81
; 413-1 -
4. Las acciones de asociacién o patrocinio. 3-3,2-28 - 61-81
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1. La inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales; 2-6,2-24 -
3-3 -
Souedad: B} 2. Consideracidn en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y 204-1 8.3 81
Subcontratacién y ;i
ambiental; 2-6 -
proveedores
2-24 -
3. Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas. 2-24 - 82
Sociedad. 1. Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores; 2-16 - 82.84
Consumidores 2. Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de las mismas. 2-16, 2-25 -
1. Los beneficios obtenidos pais por pais; 207-4 8.1, 8;/2(:)95'1’ 9.4 85
Sociedad.
g . - .1,8.2,9.1,94
Informacidn fiscal | 2. Los impuestos sobre beneficios pagados; 207-4 8 8y 995 9 85
3.y Las subvenciones publicas recibidas. 201-4 - 85
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El Consejo de Administracion de la sociedad REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 37 del Cédigo de Comercio y

la Ley 11/2018, procede a formular el Estado de Informacidn No Financiera del
ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2024.

Firmado en Sevilla, a 5 de noviembre de 2024 por:

D./Dfia. [Nombre y apellidos]
[Puesto]

Real Betis Balompié, S.A.D
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